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Resumo. O uso da metodologia de Gerenciamento de Projetos tem se tornado um diferencial em em-
presas de todos os setores. Em especial, a drea de Gerenciamento de Tempo mostra-se como uma das
mais importantes e que possibilita grandes avancgos para as organizagdes, de acordo com o modelo pro-
posto pelo Project Management Body of Knowledge - PMBOK. Este artigo trata de um estudo de caso
de implantacdo de processos dessa drea em uma empresa atuante no mercado de energias renovaveis,
localizada em Fortaleza, estado do Ceard. Os atrasos corriqueiros nas entregas de projetos elétricos de
parques edlicos, bem como a sobrecarga gerada sobre equipe desenvolvedora dos projetos motivou a
necessidade desse estudo. Neste cendrio, o objetivo desse trabalho € criar um plano de gerenciamento de
tempo elaborado em consonancia com as recomendagdes da 4* edicdo do PMBOK. Como insumos para
elaboracdo do plano serdo utilizados dados histéricos de projetos anteriores e a mao de obra disponivel
no departamento de projetos elétricos. Como resultados, com adocdo do plano de gerenciamento de
tempo em dois casos reais de projetos analisados do departamento, foi verificado a eliminagao de atrasos
em entregas e baixa sobrecarga de trabalho da equipe.

Palavras-chaves: Projetos. Gerenciamento de Tempo. PMBOK.

Abstract. The use of Project Management methodology has become a differential in all sectors. In
particular, the Time Management area shows up as one of the most important and enabling great advances
for organizations, according to the model proposed by the Project Management Body of Knowledge -
PMBOK. This article is a case study of implementation processes of this area in a company active in
the renewable energy market, located in Fortaleza, Ceard. The commonplace delays in deliveries of
electrical projects of wind farms as well as the overhead generated on developer projects motivated team
of the need for this study. In this scenario, our aim is to create a time management plan prepared in
accordance with the recommendations of the 4th edition of the PMBOK. As inputs for preparation of
the plan will be used historical data from previous projects and the manpower available in the electrical
design department. As a result, with adoption of time management plan in two real cases analyzed
projects of the department, was found to eliminate delays in deliveries and low staff workload.

Keywords: Project. Time Management. PMBOK.

1 INTRODUCAO mortalidade em seus primeiros anos de vida. As princi-

pais causas relatadas por|Junior e Everton|(2000) sdo o
Atualmente, o crescente surgimento de pequenas em-  bhaixo nivel de formagdo educacional e a pouca ou ne-
presas pelo mundo é acompanhado de uma alta taxa de
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nhuma experiéncia administrativa dos empresarios.

Para Fraga e Tolentino|(2013), as exigéncias na atu-
acdo profissional e exceléncia operacional tém transfor-
mado as expectativas mais desafiadoras em empresas
desse porte devido a limitacdo de recursos humanos, fi-
nanceiros e de infraestrutura. Em geral, a forma obtida
pelas organizagcdes com objetivo de desenvolvimento
tem sido através do instrumento de gerenciamento de
projetos.

Segundo |Bouer e Carvalho| (2005} p. 1), “modelos
de maturidade em gerenciamento de projetos vém ob-
tendo notoriedade, como instrumento de analise € me-
lhoria de projetos, de forma a desenvolver competéncias
organizacionais em gerenciamento de projetos”.

As empresas e os gerentes de projetos tém in-
vestido no treinamento, processos, ferramen-
tas e estruturas para aumentar a maturidade
de um ambiente de gerenciamento. Contudo,
é possivel observar vérios problemas ligados
a essa pritica. Muitos deles estdo ligados a
uma das varidveis mais imponderaveis e im-
placdveis de todas: o tempo. (BARCAUI
apud PANIGAS, 2012, p.5).

Panigas| (2012) lembra que o tempo € o tnico re-
curso impossivel de ser recuperado na execug¢do de um
projeto, fato que concede uma maior visibilidade a essa
varidvel, que se controlada devidamente, maximiza a
possibilidade de sucesso em um projeto.

Nesse contexto, este trabalho tem como objetivo
apresentar um plano de gerenciamento de tempo para
elaboracdo de projetos basicos elétricos de parques ed-
licos em uma empresa atuante no mercado de energias
renovaveis.

A motivagao do trabalho foi subsidiar a diretoria da
empresa quanto ao tempo e recursos necessarios para
elaboracdo de um projeto bésico, tendo em vista proble-
mas surgidos recentemente, como 0 nio cumprimento
dos prazos de entrega e a sobrecarga da equipe de pro-
jetos elétricos, os quais poderiam causar insatisfacdo de
clientes e funcionarios.

O trabalho estd organizado da seguinte forma: intro-
ducgdo e contextualizacdo ao assunto, no detalhamento
do Gerenciamento de Projetos, com énfase na disciplina
de Gerenciamento de Tempo. Em seguida, é apresen-
tada a metodologia adotada na pesquisa e a andlise dos
dados obtidos e catalogados. Por fim, serdo apresenta-
das as consideracdes finais do trabalho e as referéncias
bibliogréficas.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A fundamentacgdo tedrica apresenta uma revisio da li-
teratura buscando evidenciar os conceitos que serviram
como base para o desenvolvimento da pesquisa. Inici-
almente sao abordados os conceitos do gerenciamento
de riscos segundo o PMBOK e, em seguida um estudo
do gerenciamento de tempo.

2.1 Project Management Body of Knowledge (PM-
BOK)

O PMBOK Guide € o principal documento de referén-
cia do PMI - Project Management Institute. E um guia
de conhecimentos de gerenciamento de projetos e, atu-
almente, encontra-se em sua quinta edi¢@o, lancada em
2013.

Conforme descrito em seu objetivo:

Guia PMBOK identifica o subconjunto do
conhecimento em gerenciamento de projetos
amplamente reconhecido como boa pritica.
“Amplamente reconhecido” significa que o
conhecimento e as préticas descritas sdo apli-
caveis a maioria dos projetos na maior parte
do tempo, e que existe um consenso geral em
relacdo ao seu valor e sua utilidade. “Boa
pratica” significa que existe consenso geral
de que a aplicacdo correta dessas habilida-
des, ferramentas e técnicas podem aumentar
as chances de sucesso em uma ampla gama
de projetos. (PMBOK, 2008, p. 4).

2.2 Gerenciamento de Tempo

De acordo com escritor austriaco Peter Drucker, “o
tempo € o recurso mais escasso €, a ndo ser que seja
gerido, nada mais pode ser gerido”.

Para gerenciar o término pontual de um projeto,
definem-se como necessdrios seis processos (PMBOK
, 2008, p. 112).

e Definir as atividades - O processo de identificacio
das agdes especificas a serem realizadas para pro-
duzir as entregas do projeto.

e Sequenciar as atividades - O processo de identifi-
cacdo e documentagdo dos relacionamentos entre
as atividades do projeto.

e Estimar os recursos da atividade - O processo de
estimativa dos tipos e quantidades de material,
pessoas, equipamentos ou suprimentos que serdo
necessdrios para realizar cada atividade.
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o Estimar as duragdes da atividade - O processo de
estimativa do nimero de periodos de trabalho que
serdo necessarios para terminar atividades especi-
ficas com os recursos estimados.

e Desenvolver o cronograma - O processo de andlise
das sequéncias das atividades, suas duragdes, re-
cursos necessdrios e restricdes do cronograma vi-
sando criar o cronograma do projeto.

e Controlar o cronograma - O processo de monito-
ramento do andamento do projeto para atualiza¢do
do seu progresso e gerenciamento das mudancas
feitas na linha de base do cronograma.

O organograma ilustrado na Figura[T|resume os seis
processos do gerenciamento do tempo em um projeto
conforme preceitos da 4* edicio PMBOK.

2.3 Método do Caminho Critico (PERT/CPM)

Desenvolvidos no final da década de 1950, os métodos
PERT - Program Evaluation and Review Technique e
CPM - Critical Path Method tem sido, desde entdo, bas-
tante aplicados no processo de planejamento e controle
de projetos (PANIGAS| 2012).

Enquanto PERT calcula através de uma média pon-
derada de tré€s duragdes possiveis de uma atividade (oti-
mista, mais provdvel e pessimista), CPM utiliza uma
metodologia de apuracdo do caminho critico, dada uma
sequéncia de atividades, ou seja, quais atividades ndo
podem sofrer alteracdo de duragdo dentro de uma se-
quencia sem que isso reflita na duraco total de um pro-
jeto (COSTAL[2013).

Panigas| (2012) relata que apesar de terem sido de-
senvolvidos de forma independente, os métodos PERT
e CPM, devido as suas semelhangas na forma de de-
terminagdo e projeto de atividades, sdo utilizados cor-
riqueiramente como método tnico, ao ponto de terem
seus nomes unidos.

Panigas| (2012) ainda acrescenta que PERT/CPM
constitui-se em uma técnica que permite uma melhor
coordenacao das atividades através de uma rede ou gra-
fos das relacdes sequenciais de interdependéncia, com
definicdo dos tempos parciais e totais de duracido do
projeto, possibilitando uma visualizacdo global do pro-
jeto. Desta forma, fica mais clara a visualizagdo de fol-
gas existentes entre as atividades do projeto.

2.4 Microsoft Project

O Microsoft Project, popularmente denominado de MS
project, ¢ um software desenvolvido pela Microsoft(®)
inicialmente em 1985. Moreira, Silva e Palmal (2010)

lembra que seus atributos permitem aos usudrios plane-
jar, programar e demonstrar graficamente informacdes
sobre projetos.

Segundo |Pinto| (2010) em empresas do Brasil o MS
Project é software mais utilizado como apoio ao geren-
ciamento de projetos, com aproximadamente 76,1

As principais funcionalidades do MS Project como
software aplicado no segmento da geréncia de projetos
sdo (PIMENTEL}, 2008, p. 36):

Criar, editar e controlar um projeto;

e Personalizacdo para diferentes metodologias e
produtividade;

e Criar gréficos, relatérios e diagramas profissio-
nais;

e Permitir tarefas recorrentes;
e Maior controle de informacdes, finangas e prazos;

e Acesso rdpido as informacdes desejadas.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A forma de pesquisa foi a Descritiva: visa descrever as
caracteristicas de determinada populagao ou fendmeno,
ou o estabelecimento de relacdes entre varidveis. Com
relacdo aos procedimentos técnicos, esta pesquisa foi
realizada via Internet, com consultas nos principais por-
tais de meio cientifico.

Em um primeiro momento, para ter um direciona-
mento para escrita do plano, foi realizado um estudo
sobre os processos de Gerenciamento de Tempo do PM-
BOK. Posteriormente, para ter insumos para constru¢ao
do plano, objetivo desse trabalho, foi analisado a base
histérica de projetos encerrados da empresa, em um to-
tal de doze projetos concluidos.

Com o estudo dos processos do PMBOK e andlise
do comportamento e caracteristicas dos projetos da em-
presa, o proximo passo foi a elabora¢do do plano de
gerenciamento de tempo. Como estudo de caso foram
escolhidos dois projetos que estavam na iminéncia de
iniciar.

A implantacdo do plano foi realizada durante dois
meses, periodo suficiente para aplic-lo nos dois proje-
tos. Durante a execugio dos projetos foram analisadas
varidveis relacionados ao tempo que os recursos leva-
ram para concluir cada atividade. Por fim, os resultados
da aplicacdo do plano foram coletados para realizacao
de uma anélise final.
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Figura 1: Resumo do gerenciamento do tempo de um projeto.
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4 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso ocorre em uma pequena empresa atu-
ante na drea de energias renovaveis, localizada em For-
taleza, Ceard. Neste trabalho serd designado o codi-
nome MVMN Energia para a empresa.

O sucesso obtido pelos parques edlicos nos leildes
de energia resultou no aumento de demanda dos pro-
jetos basicos na MNMN Energia, tornando-os um dos
principais produtos fornecidos pela empresa. Nesse
contexto, tornaram-se corriqueiros atrasos em entregas
e sobrecarga da equipe de projetos.

Com base no contetido apresentado na secdo 2 deste
trabalho, o plano de gerenciamento do tempo tomara
como referéncia as recomendacdes da 4* edicdo do PM-
BOK no gerenciamento do tempo, a saber: defini¢do
de atividades, sequenciar atividades, estimar os recur-
sos da atividade, estimar duragdes das atividades, de-
senvolver cronograma e controlar cronograma.

O plano elaborado pelo autor cobre todas essas ati-
vidades e foi executado com o auxilio do software MS
Project, versao 2010.

4.1 Definicao das Atividades

As atividades a serem realizadas no projeto foram de-
compostas em trés pacotes de trabalho: planejamento,
desenvolvimento e término. O objetivo desta subdivi-
sdo € tornar o trabalho mais gerencidvel.

A lista de atividades desenvolvidas no projeto ba-
sico ¢ apresentada a seguir na Tabela[T}

4.2 Sequéncia das Atividades

O diagrama de rede ilustrado na Figura [2] representa a
ordem de sequenciamento das atividades realizadas no
projeto. Apenas o tipo de dependéncia com término
para inicio (TI) foi aplicado no plano de gerenciamento
devido a elaboracdo de atividades sequentes estar vin-
culada ao término de alguma atividade anterior.

4.3 Estimativa dos Recursos

Para elaboragdo do projeto basico serdo utilizados no
total de cinco recursos: engenheiro 1 (coordenador de
projeto), engenheiro 2, projetista 1, projetista 2 e em-
presa terceira, esta tltima responsdvel pela plotagem
dos desenhos do projeto.

A Tabela[2]lista a associag@o entre pacotes de traba-
lho, atividades e recursos utilizados no projeto.

4.4 Estimativa da Duracao das Atividades

A técnica adotada para defini¢do das durac¢des de cada
tarefa foi a de estimativa andloga a qual usa parame-

tros de duracdo referenciados a projetos similares como
base. A duracio, atividade e seu respectivo pacote de
trabalho encontram-se listados na Tabela [3]em seguida.

4.5 Desenvolvimento do Cronograma

Baseado nos itens 2.1, 2.2, 2.3 e 2.4 deste trabalho,
um cronograma base foi desenvolvido para implanta-
¢do do projeto bésico, conforme apresentado na Figura
[3l O cronograma ¢ apresentado na forma de Grifico de
Gantt.

4.6 Controle do Cronograma

O controle e atualizagdo do cronograma foram realiza-
dos duas vezes por semana, as quartas e sextas-feiras,
devido a curta duracdo do projeto. Foi evidenciado na
andlise do cronograma o andamento das tarefas criti-
cas como sequenciadas na Figura [d] a seguir. Sempre
quando possivel, a antecipacdo de tarefas criticas serd
realizada como acdo preventiva para cumprimento do
prazo estabelecido no cronograma.

5 RESULTADOS

Os resultados obtidos da implantagdo do plano de ge-
renciamento de tempo em dois projetos bdsicos sdao
apresentados na Tabela[d]

6 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

A aplicagdo do plano de gerenciamento de tempo para
elaboracdo de projetos bdsicos elétricos na MVMN
Energia mostrou-se bastante satisfatéria.

A definicdo das atividades do projeto associada a or-
dem sequencial, recursos e duragcdo de cada atividade
contribuiu para a sinergia da equipe de projetos, onde
cada funciondrio absorveu sua importancia e responsa-
bilidade perante cada fase do projeto.

O desenvolvimento e controle do cronograma, pra-
tica até entdo ndo aplicada em projetos desse porte de-
vido a sua curta duragdo, foi de suma importancia para
o acompanhamento geral das atividades, subsidiando o
coordenador do projeto na tomada de decisdes para pos-
siveis riscos que resultem no atraso do projeto.

A eficiéncia do plano desenvolvido foi comprovada
durante sua aplica¢@o em dois projetos, onde o primeiro
foi concluido com 17 dias e o segundo com 18 dias,
prazo limite definido no plano. Em ambos os casos nao
foi observada sobrecarga em qualquer componente de
equipe desenvolvedora do projeto.

Esses resultados foram repassados para a diretoria
da empresa para que as propostas comerciais tomem
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Tabela 1: Lista de Atividades do Projeto Basico.

Pacote de trabalho Atividade

Awaliar premissas e requisitos definidos pelo cliente

WVernficar lighes aprendidas em projetos semelhantes

Analizar micrositing do parque eclico

Avaliar estudos elétricos de conexio

Awaliar requisitos solicitados pela distibuidora ou
transmissora de energia

Planejamento Estudar documentagio técnica do aerogerador

Definir localizagio da subestagio

Definir circuitos da rede intema de média tensio

Definir circuito de aterramentao

Definir circuito de comunicacio

Observar altemativas de tragado para linha de
transrmissdo

Esquema geral de conexdo

) Memona de caleulo de perdas elétncas
Documentos gerais

Memornal dezcritiva

Anotacio de Responsabilidade Técnica (ART)

Desenvolvimento Diagrama umnifilar ATMT

Diagrama unifilar CA

Subestagio Elevadora Diagrama unifilar CC

Planta baixa do patio

Cortes do patio

Planta baixa da casa de comando

Subestacio Elevadora Cortes da casa de comando

Lista de principais equipamentos
Planta geral do tracado da EMT
Memeona de caleulo dos cabos MT
Diagrama unifilar MT/ET

Dezenvolvimento | Fede mtema de

meédia tensio

Lista de cabos e componentes

Lista de matenais e servigos

Planta geral do tragado da LT
Linha de Transmissdo

Lista de cabos, estruturas e componentes.

Entrega em meio digital
Término

Entrega em meio fisico
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Tabela 2: Lista de Atividades do Projeto Bésico.

Pacote de trabalho Atividade Fecurso(s)
Avzlizr premissas ¢ requisites defmides | Egquipe de projetos
pele clisnts
Vertficar lighes zprendidas em projetes | Equipe de projetos
semelhantes
Anzliszr microsifing do parque eclico Equipe de projetos
Avzlizr estudes elétricos de consxio Equipe de projetos
Avzlizr  requisites  sclicitedos  pelz | Equipe de projetos
distribuidora ou transmissora de snergia

Plznejamente Estuder  decumentag3e  tecmica  de | Equipe de projetos
aerogerador
Defmir JocalizagZo da subestacZo Equipe de projetos
Defmir circuitos da rede mtema de média | Equipe de projetos
tensdo
Detmir circutto de aterramento Equipe de projetos
Detmir circutte d= comunicago Equipe de projetos
Observar zltematrvas de tragado parz Imhz | Equipe de projetos
de transmissdo
Esquema geral d= conexzo Engenheiros T22
Memoria de caculo de perdas elstricas Engenheire 2
Documentos .
gerais Memeorial descritrve Engenheiros T2
Anotago de Fesponszbilidade Técmica Engenheire T
(ART)
Dizgrama unifilar ATRIT Engenheire T
Dizgrama unifilzr CA Engenheire T
Dizgrama unifilar CC Engenheire T
Subestacio Plznta bamxa do pahio Projetista T
Elevadora Cortes do patio Projetista 1
Desenvelvimento Plantz baxa da casa de comando Projetista 1
Cortes da casa d= comando Frojetista 1
Lista de prmcipais squipamentos Projetistz T
Planta geral do tracado da FRIT Engenheiro 2,
Projetista 2
Pade mtema de | 1Memoria de cilculo dos cabos MT Engenheire 2
médiz tens3o Dizgrama umifilzr MTET Engenheire 2
Lista de cabos e componsntes Engenheire 2
Lizta de materiaiz & sarvicos Engenheire 2
Linha de Plznta geral do tragado daTT Projetistz 2
TransmissZo Lista de cabos, estruturas @ componentes Engenheire T
Entregz em meto digital Engenheire T
Termme
Entrega em meio fisico Empresa terceirizada
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Tabela 3: Duracéo das Atividades.

Pacote de trabalho Atividade Duracin
Avzlizr premissas e requisitos defmides pelo 3 dias
clients
WVertficar ligoes  aprendidzs em  projetos 3 dias
semelhantes

Flanejamento Analizer micrositing do parque eolice 5 dizs
Avzlar estudes elstrices de conexzo 3 dias
Avzlar requisttos solicitades pela distmbmdora 3 dias

ou transmissora de energia
Eztudar documentacEoe t2cnice do zetogerador 5 dizs
Defmir Iocalizacio da subestaczo 3 dias
Diefmir ctrenttos da reds mtema de madia tenszo 5 dizs
Plangjamento Defmir circutte de aterramento 3 dias
Defmir circuito de comunicaczo 3 dias
Dbsaﬁ_'ar “alt&mauvas de tracade parz Imha de 5 dizs

transmissdo
Eszquema geral de conexdo I dia
Dorumentos Memona de calenlo de perdas elatricas I dia
gerais IMemornal descritrvo 4 dias
Anotacio de Fesponsabilidade Tecnica (AET) 0 dia
Dhizgramaz unifiler AT T 2 dizs
Dhagrama unifilar CA 2 dias
Dhizgrama ungfler CO 2 dizs
Subestacio Planta bamxa do patie 2 dias
Elevadora Cortes do patio 2 dias
Desenvolvimento Plantz bamxa dz casa de comande 2 dias
Cortes da caza de comando 2 dias
Listz de prcipais squipameantos 1 dia
Planta geral do tragade d2 FMT 2 dias
) Memoria de caleulo dos cabes BT 2 dizs
REd_E .mtEt'ﬂE“dE Dhagrama unifilar MITET I dia
g tensdo Lista de cabos e componentes I dia
Lista de materiziz e servigos I dia
Linha de Planta geral do tragade da LT 2 dias
Transmissio  [Tista de cabos, estruburas & componentes Tdia
Entrega em meto digitz] 0 dia
Término

Entregz em mete Disice 2 dizs
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Tabela 4: Duracdo das Atividades.

Plano Projeto | Projeto
Nome da tarefa elaborade 1 2
(dias) (dias) (dins)
Projeto Bisico Elétrico 18 17 18
Planejamento 3 3 4
Avaliar premissas e requisitos definidos pelo cliente 3 3 3
Verificar licdes aprendidas em projetos semelhantes 3 2 2
Analisar micrositing do parque eélico 3 1 2
Avaliar estudos elétricos de conexdo 3 3 2
A?'alia_r requisitos solicitados pela distribuidora ou transmissora de 3
energia 3 3
Estudar documentacéo técnica do aerogerador 3 3
Definir localizagdo da subestagao 3 1 2
Definir circuitos da rede interna de média tensdo 3 3 3
Definir circuito de aterramento 3 3 3
Definir circuito de comunicagido 3 3 3
Observar alternativas de tragado para linha de transmissdo 3 3 4
Término do planejamento 0 0 0
Geral 13 12 13
Esquema geral de conexdo 1 1 1
Meméria de cdlculo de perdas elétricas 1 1 2
Memorial deseritivo 4 4 4
Emitir ART 0 0 0
Subestacio Elevadora 10 8 -
Diagrama Unifilar AT/MT 2 2 1
Diagrama unifilar CA 2 2 2
Diagrama unifilar CC 2 1
Planta baixa do patio 2 2 2
Cortes do pétio 2 1 1
Planta baixa da casa de comando 2 1 1
Cortes da casa de comando 2 2 1
Lista de principais equipamentos 1 1 1
Término Subestacdo Elevadora 0 0 0
Rede interna de média tensio 7 6 -
Planta geral do tragado da rede 2 ) 3
Memoria de célculo dos cabos 2 1 1
Diagrama unifilar MT/BT 1 1 1
Lista de cabos e componentes 1 1 1
Lista de materiais e servigos 1 1 1
Término Rede de média tensdo 0 0 0
Linha de transmisséio 5 5 5
Planta geral do tragado da linha 2 2 2
Lista de cabos, estruturas ¢ componentes 1 1 1
Término linha de transmissio 0 0 0
Término 2 2 1
Entrega meio digital 0 0 0
Entrega meio fisico 2 2 1
Projeto finalizado 0 0 0
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Figura 2: Diagrama de rede do projeto basico.

como referéncia o prazo de execugdo dos servicos em
aproximadamente 18 dias.

Como perspectivas futuras, pretende-se usar a expe-
riéncia desse estudo de caso na implantacdo do plano
de gerenciamento de tempo em outros projetos da em-
presa. Um fator que também precisa ser observado é
analisar os resultados considerando projetos com exe-
cugdo paralela. Os projetos desse estudo de caso acon-
teceram em momentos distintos.
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Id__ [Nome da tarefa 4 [2 1 [3 s [7 Jo 11 [13 Jas [17 (19 [21 [23 [25 J27 [29 31 [33 [35 |
1 Projeto Basico Elétrico
Projeto Bsico Elétrico
2 Planejamento
g Planejamento
3 Avaliar premissas e requisitos definidos pelo cliente o
ias
4 Verificar ligdes aprendidas em projetos
3 dias
semelhantes
5 Analisar micrositing do parque edlico
3 dias
6 Avaliar estudos elétricos de conexdo
3 dias
7 Avaliar requisitos solicitados pela distribuidora ou o
transmissora de energia 2
8 Estudar documentac@o técnica do aerogerador N -
ias
9 Definir localizagdo da subestagao
3 dias
Id_ Nomeda tarefa 4 [2 1 3 (s (7 (9 (11 [13 [15 [17 [19 (21 23 25 (27 29 (31 (33 |35
10 Definir circuitos da rede interna de média tenséo o
as
1 Definir circuito de aterramento
3 dias
12 Definir circuito de comunicagdo
3dias H
13 Observar alternativas de tragado para linha de o
transmissdo .
14 Término do planejamento
Término do planejamento
15 Geral
Geral
16 Esquema geral de conexdo
1diay
17 Meméria de célculo de perdas elétricas
———Ldiayam
18 Memorial descritivo
19 Emitir ART
ir ART
20 Ssubestagdo Elevadora
Elebadora
21 Diagrama Unifilar AT/MT
2 dia
22 Diagrama unifilar CA
2 dias
23 Diagrama unifilar CC
2 dia
24 Planta baixa do patio
2 dia
25 Cortes do pétio
2 dia
2 Planta baixa da casa de comando 2
=
27 Cortes da casa de comando
2diathamm
28 Lista de principais equipamentos
Tdaam
29 Término Subestagdo Elevadora
po-Término Sublestagso Elevadora
30 Rede interna de média tensdo
de média tensdo
31 Planta geral do tracado da rede 2
e )
32 Memoria de célculo dos cabos
3 Diagrama unifilar MT/BT e
34 Lista de cabos e componentes La
35 Lista de materiais e servicos ;]
36 Término Rede de média tensdo
[Término Rede de médid tensio
37 | Linha de transmissdo
Py Linha de transmiss3o
38 Planta geral do tragado da linha
L 2dias
39 Lista de cabos, estruturas e componentes
40 Término linha de transmissao
—Término linha de issd
a1 Término
== Término
a2 Entrega meio digital
ntfega melo digital
43 Entrega meio fisico
2 dia L
a4 Projeto finalizado
Projeto finalizado

Figura 3: Cronograma do projeto basico.
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Figura 4: Caminho critico do projeto basico.
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