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Resumo. Resumo. Este trabalho tem como objetivo apresentar o Observatério de Cotas do Ins-
tituto Federal do Ceard (IFCE), uma ferramenta web desenvolvida para monitorar o impacto da
Lei de Cotas na ins titui¢do, analisando comparativamente as trajetorias de estudantes cotistas
e nao cotistas. Utilizando o Power BI, o Observatério apresenta uma andlise visual interativa
dos dados do sistema académico do IFCE, oferecendo painéis e visualizagdes estratégicas que
permitem multiplas segmentagdes (por ensino, procedéncia, perfil e evasdo). A metodologia
compreende quatro etapas principais: (1) funda mentagdo e delimitacdo do objeto de estudo,
(2) aquisicdo de dados através de uma view do banco de dados académico, (3) andlise descri-
tiva e preparacdo dos dados, e (4) desenvolvimento de visualiza ¢des e didlogo institucional.
As visualizacdes sdo baseadas em 159.841 matriculas de ingressantes de janeiro de 2012 até
fevereiro de 2025. Os resultados obtidos evidenciam avangos na inclusio proporcionados pelas
politicas de cotas, mas também revelam desafios persistentes, como a alta taxa de evasdo, a sub-
representagc@o de pretos, amarelos e indigenas, além de fragilidades nos registros académicos.
Conclui-se que a ferramenta é promissora para apoiar a permanéncia e &xito estudantil, com
potencial para servir como modelo para outras institui¢des que buscam aprimorar suas politicas
de inclusdo.
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IFCE QUOTAS OBSERVATORY: A STRATEGIC TOOL
FOR MONITORING THE IMPACT OF THE QUOTAS LAW

Abstract. Abstract. This paper aims to present the Quota Observatory of the Federal Institute
of Ceara (IFCE), a web tool developed to monitor the impact of the Quota Law within the insti-
tution, comparatively analyzing the trajectories of quota and non-quota students. Using Power
BI, the Observatory provides an interactive visual analysis of data from the IFCE’s academic
system, offering strategic dashboards and visualizations that enable multiple segmentations (by
education level, background, profile, and dropout rates). The methodology comprises four main
stages: (1) foundation and delimitation of the study object, (2) data acquisition through a view
of the academic database, (3) descriptive analysis and data preparation, and (4) development of
visualizations and institutional dialogue. The visualizations are based on 159,841 enrollments
of students entering from January 2012 to February 2025. The results highlight progress in
inclusion driven by quota policies, but also reveal persistent challenges, such as high dropout
rates, underrepresentation of Black, Asian, and Indigenous students, and weaknesses in acade-
mic records. It is concluded that the tool is promising for supporting student persistence and
success by preventing dropout, with potential to serve as a model for other institutions seeking
to enhance their inclusion policies.

Keywords: quota law; affirmative policy; observatory; power BI; data analysis.

@@@@ Conex. Ci. e Tecnol. Fortaleza/CE, v.19, p. 01-12, e025038, 2025 1

Artigo submetido em 9 maio 2025 e aceito em 11 ago. 2025


mailto:larabgomes18@gmail.com
mailto:carina@lar.ifce.edu.br
mailto:raquel_silveira@ifce.edu.br
mailto:cristiane.silva@ifce.edu.br

OBSERVATORIO DE COTAS DO IFCE: UMA FERRAMENTA ESTRATEGICA PARA MONITORAMENTO DO IMPACTO DA LEI DE
COTAS

1 INTRODUGAO

A Lei de Cotas, uma das principais politicas de acdo afirmativa no Brasil, esta prevista na Lei n° 14.723/202,
que atualizou e ampliou as disposi¢des da Lei n® 12.71 1/2012E].

De acordo com essa lei, as universidades federais e as instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio
vinculadas ao Ministério da Educacdo devem reservar 50% de suas vagas, por curso e turno, para estudantes que
tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas publicas. Dentro desse percentual, metade das vagas é
destinada a estudantes oriundos de familias com renda bruta familiar igual ou inferior a 1 saldrio minimo per capita,
enquanto a outra metade contempla estudantes de escolas ptiblicas com renda familiar superior a esse limite. Além
disso, as instituicdes devem garantir que a distribui¢do dessas vagas respeite o percentual minimo correspondente
a soma de Pretos, Pardos e Indigenas (PPI), Quilombolas e Pessoas com Deficiéncia (PcD), conforme os dados do
ultimo censo demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para a unidade da federacdo
onde esta localizada a institui¢do de ensino.

O ano de 2023 marcou uma década de vigéncia da Lei de Cotas, e com esse marco, a legislacdo passou por
importantes aprimoramentos com a sancao da Lei no 14.723/2023. Entre as mudangas, destaca-se a nova regra
de ingresso, na qual os candidatos passam a concorrer, primeiramente, as vagas de ampla concorréncia. Caso nio
obtenham nota suficiente para ingressar por essa modalidade, disputarfo entdo as vagas reservadas pelo programa
especial para acesso as institui¢cdes de ensino superior (Brasil, [2023). Além disso, a politica de cotas foi ampli-
ada para programas de pds-graduagdo, promovendo maior diversidade e inclusdo nesse nivel académico. Outro
avango foi a priorizacdo dos cotistas no recebimento de auxilios estudantis, garantindo melhores condi¢des para
sua permanéncia e sucesso nas institui¢des de ensino.

Outra mudanga significativa introduzida pela Lei no 14.723/2023 foi a institucionalizagdo do monitoramento
continuo e da avaliacdo periédica. A nova legislacdo estabelece um monitoramento anual dos efeitos da politica,
garantindo a coleta de dados estatisticos sobre o perfil dos estudantes cotistas, suas taxas de ingresso, permanéncia
e conclusao dos cursos. Esse acompanhamento permite identificar desafios como evasao, dificuldades de adaptacao
e necessidade de politicas complementares, tais como auxilios financeiros e programas de apoio académico. Além
disso, a lei agora prevé avaliagdes periddicas a cada dez anos, substituindo o modelo anterior, que previa apenas
uma revisdo geral ap6s a primeira década de vigéncia (i.e., 2022). Essa mudanca visa assegurar que a politica seja
analisada continuamente, permitindo ajustes estratégicos para garantir sua eficiéncia e adequacdo as transforma-
¢Oes sociais e educacionais. O monitoramento e a avaliacdo continuos também visam fortalecer a transparéncia
da politica, fornecendo dados concretos para gestores, professores, pesquisadores e 6rgdos de controle, além de
possibilitar a identificacdo e correcdo de falhas estruturais, como fraudes na autodeclaragio racial, dificuldades na
permanéncia dos cotistas e falhas na distribuicdo de vagas.

Porém, na prética, a efetividade das politicas dessa acdo afirmativa é severamente limitada por falhas estrutu-
rais no seu monitoramento e avaliacdo. A auséncia de mecanismos robustos para acompanhar a implementag¢ao
das cotas resulta em dificuldades para mensurar resultados concretos, como desempenho, permanéncia e conclusao
de curso pelos grupos atendidos. Um dos principais entraves é a subnotificagcdo do quesito raca/cor, agravada pela
inconsisténcia na coleta e padronizag@o de dados em diferentes institui¢des (Senkevics| |2018)). Essas lacunas impe-
dem a construcao de indicadores confidveis, essenciais para avaliar o real impacto das politicas e identificar areas
estratégicas que demandam ajustes. No mais, a falta de informacdes detalhadas sobre a trajetdria socioecondmica
e educacional dos beneficidrios contribui para a adocdo de medidas genéricas, que muitas vezes nao atendem as
necessidades especificas desses grupos, aumentando os riscos de evasdo estudantil por falta de suporte académico,
financeiro e/ou psicossocial.

Outro aspecto critico € a desinformacao generalizada sobre o contexto historico, social e econdmico dos grupos
beneficiados, que alimenta narrativas preconceituosas e resisténcia as cotas, muitas vezes percebidas como privi-
1égios imerecidos. Essa percepcdo distorcida, combinada com a fragilidade de dados, torna as politicas de ac¢ao
afirmativa vulneraveis a criticas infundadas, retrocessos legislativos e cortes orcamentérios, que comprometem
sua sustentabilidade a longo prazo. Sem um sistema de monitoramento continuo e estruturado, as cotas correm
o risco de se tornarem medidas meramente simbdlicas, incapazes de promover a transformagao social necessaria
para reduzir as desigualdades estruturais enraizadas na sociedade brasileira. Assim, a auséncia de uma abordagem

IDisponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivilg3/_ato2023 — 2026,/2023/lei/114723.htm,
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivilp3/_ato2011 — 2014 /2012/lei/I112711.htm
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baseada em evidéncias ndo apenas limita o impacto dessas politicas, mas também perpetua o ciclo de exclusao que
elas buscam combater.

Neste contexto, este trabalho tem como objetivo apresentar o Observatério de Cotas do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard (IFCE), uma ferramenta web piblica e estratégica que proporciona
uma visdo detalhada do impacto da politica de cotas na instituicio. O Observatério é fruto de um projeto de
pesquisa, desenvolvimento e extensdo iniciado em 2023, com o objetivo de monitorar e avaliar a efetividade dessa
politica. Utilizando dados extraidos do sistema académico do IFCE, o Observatério fornece um delineamento
do perfil dos estudantes cotistas e ndo cotistas do IFCE. A partir da organizacdo e visualizacdo dos dados em
painéis interativos e uso de filtros dindmicos, pode-se acompanhar indicadores estratégicos como taxas de ingresso,
situacdo de matricula, procedéncia, aspectos académicos e sociecondomicos dos estudantes. Além de promover
maior transparéncia e acessibilidade aos dados institucionais, o Observatério desempenha um papel essencial na
tomada de decisdo por gestores e professores, fornecendo subsidios baseados em evidéncias para o aprimoramento
de politicas institucionais, estratégias de permanéncia, inclusdo e equidade.

Para viabilizar o projeto, a ferramenta de Business Intelligence (BI) Power BI foi utilizada em todas as etapas
do processo. Essa ferramenta permite transformar os dados em visualizag¢des interativas, como graficos e tabelas,
e executar uma andlise mais detalhada sobre os dados, desde a conexdo e extragdo dos dados até sua preparacao,
limpeza e visualizacdo (Microsoft, [2024). Assim, garante-se uma abordagem estruturada e eficiente para anélise
dos indicadores educacionais. O acesso as informacdes foi facilitado pelo consumo de uma view do banco de
dados académico do IFCE, permitindo consultas diretas e consolidadas dos dados essenciais para o Observatdrio.
Durante o tratamento dos dados, foram aplicadas técnicas de elimina¢do de valores discrepantes, uniformizagio de
terminologias e criagdo de novos atributos, enriquecendo as andlises e proporcionando painéis interativos.

O presente artigo apresenta a metodologia adotada no desenvolvimento do Observatério de Cotas, detalhando
as principais etapas de sua implementacdo: (1) fundamentacio e delimita¢éo do objeto de estudo, (2) aquisi¢do de
dados através de uma view do banco de dados académico, (3) andlise descritiva e preparagdo dos dados, e (4) de-
senvolvimento de visualiza¢des e didlogo institucional. O trabalho também apresenta discussdes sobre indicadores
das visualizagdes.

Além de beneficiar o IFCE, a estrutura e metodologia do Observatério servem como referéncias para outras
instituigdes que buscam aprimorar suas politicas de inclusdo. O acesso ptiblico aos indicadores do Observatdrio
possibilita que gestores educacionais, académicos e formuladores de politicas compreendam melhor os desafios,
tendéncias e impactos das cotas no contexto educacional brasileiro, contribuindo para a constru¢do de estratégias
mais eficazes e inclusivas. O trabalho estd estruturado da seguinte maneira: na Secdo 2, sdo apresentados trabalhos
relacionados; na Secdo 3, é detalhada a metodologia, descrevendo as etapas e tarefas realizadas; na Secdo 4, sdo
apresentados e discutidos alguns painéis do Observatorio; e, por fim, na Se¢do 5, sdo apresentadas as consideragdes
finais e perspectivas para trabalhos futuros.

2 TRABALHOS RELACIONADOS

No Brasil, o Ministério da Educacdo disponibiliza diversos painéis de monitoramento e indicadores, que per-
mitem compreender desafios e avancos na educacdo de forma detalhada e baseada em evidéncias (MEC, 2024b).
Dentre esses, destaca-se o Painel de Monitoramento da Politica Nacional de Equidade, Educagdo para as Relagoes
Etnico-Raciais e Educacdo Escolar Quilombola (PNEERQ), que é focado nas desigualdades raciais na educagio
basica (MEC, 2024a). Destaca-se também o Painel Estatistico do Censo da Educagdo Superior, que organiza
dados sobre matriculas, cursos, institui¢des e corpo docente (INEP, 2024). J4 a Plataforma Nilo Pecanha dispo-
nibiliza estatisticas da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (MEC, 2024c), reunindo
dados institucionais abrangentes, incluindo informagdes sobre o corpo docente, discente e técnico-administrativo,
além de gastos financeiros das unidades da Rede Federal. Embora esses painéis forne¢am uma visdo ampla sobre
ensino, infraestrutura, participag¢@o social, classificacdo racial e/ou condigdes socioecondmicas, nenhum oferece
uma abordagem para delineamento/comparacao de perfil entre estudantes cotistas e/ou ndo cotistas. Essas limi-
tagdes reduzem as possibilidades de andlise do impacto da Lei de Cotas, dificultando a avaliacdo detalhada da
efetividade da lei e de seus reflexos na inclus@o e permanéncia estudantil.

Do lado académico, diversos estudos analisam o perfil e a trajetéria de estudantes cotistas no ensino superior,
destacando aspectos como cor/raca, gé€nero e acesso aos auxilios académicos. Por exemplo, pesquisas como as de
Nogueira et al.| (2020), [Ferraz, Pires e Silval (2022)) e |Lyrio, Branco e Amaral (2024)revelam que a maioria dos
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cotistas € composta por pretos ou pardos, com maior participa¢do feminina, e que a proximidade da universidade
facilita a permanéncia no curso. No entanto, esses trabalhos ndo oferecem visualizag¢Ges interativas para uma
andlise comparativa dindmica entre cotistas e ndo cotistas. Outros estudos focam no desempenho académico,
indicando que cotistas geralmente tém desempenho semelhante aos ndo cotistas, com variagdes sutis dependendo
do tipo de instituicdo (Andrade et al.l 2024), e destacando a influéncia de fatores socioecondmicos e a necessidade
de maior inclusdo de grupos subrepresentados (Silva; Moreira; Francol 2024). Apesar das contribuicGes, essas
pesquisas sdo limitadas pela falta de ferramentas interativas para andlise dos dados e, portanto, pela defasagem
temporal dos dados analisados.

3 METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO DO OBSERVATORIO DE COTAS DO IFCE

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Ceard (IFCE) € uma institui¢do federal de educacio
profissional e tecnoldgica que opera em multiplos campi. A institui¢do oferece cursos que abrangem desde o
ensino basico e técnico até a graduacio e pds-graduacgdo, integrando as dreas de ensino, pesquisa e extensao em sua
missdo de promover educacio de qualidade e inclusiva. Como autarquia, o IFCE possui autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, o que permite a gestao independente de seus recursos e
processos (IFCE, 2025).

Nesse contexto, o IFCE valoriza o acompanhamento e a avaliacdo dos impactos das politicas de ac¢do afirma-
tiva, como a Lei de Cotas, em sua comunidade académica. O Observatério de Cotas surge como uma iniciativa
estratégica, dedicada a analisar, principalmente, as trajetdrias de estudantes cotistas e ndo cotistas, fornecendo vi-
sualizacdes estratégicas sobre ingresso, permanéncia, desempenho académico, evasio e conclusio de cursos, o que
contribui para o aprimoramento da gestio e do planejamento educacional.

Nesta secdo, € apresentada a metodologia adotada para o desenvolvimento do Observatério de Cotas do IFCE.
A metodologia estd dividida em quatro etapas, que abrangem desde os estudos preliminares sobre o tema, até a
geracdo, publicacdo e avaliacdo das visualizagdes. Cada etapa é detalhada ao longo desta secdo, oferecendo uma
visdo clara e sistemdtica do desenvolvimento do trabalho.

3.1 ETAPA 1: Fundamentacao e delimitacao do objeto de estudo

A primeira etapa concentrou-se, inicialmente, na andlise do funcionamento da Lei de Cotas e os possiveis impac-
tos dessa politica na reducao das desigualdades educacionais no IFCE. Para consolidar a pesquisa, foram realizadas
discussdes com a Pré-Reitoria de Extensao (PROEXT) do IFCE, instituicdo demandante deste projeto de pesquisa,
desenvolvimento e extensdo, possibilitando uma abordagem mais contextualizada e alinhada as necessidades insti-
tucionais.

Nesta etapa, também foi definida a tecnologia a ser utilizada no desenvolvimento da solu¢do. Optou-se pelo
Power BI, uma plataforma que integra servigos de software, aplicativos e conectores, permitindo transformar fon-
tes de dados diversas em informagdes coesas, visuais e interativas (Microsoft, 2024). A escolha dessa ferramenta
fundamentou-se em sua interface intuitiva, ampla compatibilidade com diversas fontes de dados e um conjunto
abrangente de funcionalidades, que contemplam todas as etapas do fluxo de trabalho, desde a coleta e tratamento
dos dados até a criagc@o e publicacdo de painéis interativos. Além disso, a flexibilidade do Power BI para atualiza-
¢Oes periddicas e sua capacidade de gerar visualizagdes dindmicas e personalizdveis foram fatores determinantes
para atender as necessidades deste estudo, possibilitando andlises mais precisas e adaptaveis aos diferentes contex-
tos investigados.

Nesta etapa, também foram definidas as principais visualizagdes do Observatério de Cotas do IFCE, que foram
organizadas conforme diferentes contextos de andlise, como ensino, procedéncia, perfil estudantil e evasdo. As
principais visualizagdes sdo apresentadas na Secdo 4.

A proposta é permitir que cada visualizacdo possa ser segmentada conforme o perfil do estudante, contem-
plando categorias como cotistas, ndo cotistas, estudantes regulares e egressos, bem como sua trajetéria académica,
incluindo indicadores de sucesso ou evasdo. Além disso, foram estabelecidos diversos filtros estratégicos para
refinar as andlises e aumentar a precisdo das informagdes extraidas das visualizagdes, tais como os filtros: tipo de
cota, ano do periodo letivo, modalidade de ensino e do curso, nivel de ensino, curso e sexo dos estudantes. Esse
nivel de detalhamento viabiliza uma andlise mais profunda e personalizada, adaptando-se ao foco da pesquisa ou
as necessidades especificas de consulta.
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3.2 ETAPA 2: Aquisicao de dados

A aquisi¢@o dos dados para o Observatdrio de Cotas € realizada diretamente por meio de uma view do banco de
dados do sistema académico do IFCE (Qacademico). Essa configuragdo permite a integracio direta com o Power
BI, eliminando a necessidade de transferéncias manuais, o que ndo sé reduz os riscos de inconsisténcias, mas
também assegura a integridade das informagdes. A view disponibiliza dados sociodemogréficos e académicos de
todas as matriculas de estudantes do IFCE desde 2012, oferecendo um histérico abrangente desde a implementagcao
da Lei de Cotas. Além disso, foi estruturada de forma anonimizada, garantindo a protecdo de dados sensiveis e o
cumprimento de principios éticos e normativos de privacidade.

Destaca-se que, nesta etapa, a colaborag¢do da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacido (DGTI) do
IFCE foi fundamental para fornecer suporte administrativo e técnico as atividades, garantindo a correta integracio
dos dados e a seguranca na manipulacdo das informacdes.

3.3 ETAPA 3: Andlise descritiva e preparacao dos dados

A Etapa 3 consistiu na andlise detalhada dos atributos disponiveis, seguida pela aplicagdo de regras para higi-
enizacdo, padronizacdo e limpeza dos dados. O processo de higienizag¢do visou corrigir valores inconsistentes,
enquanto a padronizacio uniformizou terminologias distintas referentes a um mesmo atributo. J4 a limpeza envol-
veu a exclusdo de colunas com dados insuficientes. Esses procedimentos foram fundamentais, pois nem todos os
dados extraidos do sistema académico estavam prontos para andlise no Power BI. Por exemplo, algumas informa-
¢Oes apresentavam lacunas, duplicagdes ou desestrutura¢do, demandando ajustes para assegurar a confiabilidade
das visualizagdes e relatorios gerados.

Além disso, nesta etapa foram gerados novos atributos a partir dos dados existentes, visando aprimorar a quali-
dade e a utilidade das informacdes para as andlises subsequentes. Esses novos atributos enriquecem a interpretacao
dos dados, possibilitando uma segmentacdo mais precisa e a identificacdo de padrdes relevantes. Um exemplo
disso € a criag@o dos atributos “idade ao ingressar” e “idade ao concluir o curso”, derivados de informacdes ja
disponiveis, contribuindo para analises mais detalhadas e insights valiosos.

As transformagdes realizadas enriqueceram as visualizagdes, permitindo a criagdo de filtros mais especificos
e personalizdveis. Com isso, o usudrio pode realizar andlises mais precisas e adequadas ao contexto de suas
consultas, tornando a ferramenta mais intuitiva e eficiente para o monitoramento detalhado do perfil de estudantes
cotistas e ndo cotistas.

3.4 ETAPA 4: Desenvolvimento de visualizacoes e dialogo institucional

Nesta etapa, a criacdo das visualizacdes no Power BI foi cuidadosamente planejada para capturar os principais
aspectos e contextos definidos na Etapa 1, com o objetivo de revelar, de forma clara e objetiva, o impacto das
politicas de cotas na trajetéria académica dos estudantes. Os filtros dindmicos implementados tornam a ferramenta
versatil, permitindo que o usudrio personalize as visualiza¢des de acordo com o contexto do seu estudo. Essa
flexibilidade promove uma exploracdo aprofundada dos dados, possibilitando andlises mais precisas e focadas em
aspectos especificos, e ampliando o potencial do Observatério de Cotas como um instrumento estratégico para
gerar insights valiosos e orientar politicas educacionais mais inclusivas e eficazes.

Com o objetivo de elevar o impacto das visualizagdes e intensificar o engajamento institucional, o Observatdrio
de Cotas foi apresentado em diversas ocasides estratégicas desde 2023. Essas apresentacdes ndo s6 divulgaram os
resultados e o propésito do projeto, mas também abriram caminhos para uma rica troca de ideias e a construcio de
parcerias valiosas, fundamentais para o continuo aprimoramento do Observatério. Entre os destaques, a primeira
apresentacao foi dedicada aos gestores dos Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABIs) do IFCE,
criando um espago essencial para integrar perspectivas e atender demandas especificas dos nticleos. A segunda
apresentacdo aconteceu no Colégio de Dirigentes (COLDIR), reunindo todos os 33 diretores gerais do IFCE e
outros representantes institucionais. Esse encontro foi decisivo para fortalecer o alinhamento interno do projeto,
promovendo maior integracdo entre os gestores e ampliando o engajamento institucional. Finalmente, a terceira
apresentacdo ocorreu no Conselho Nacional das Institui¢des da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnolégica (CONIF), que retine os reitores das institui¢des federais de ensino superior de todo o Brasil. Essa
oportunidade representou um marco para o Observatério, projetando-o em nivel nacional, ampliando sua visibili-
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dade e refor¢ando seu potencial de influenciar positivamente a formulacao de politicas educacionais inclusivas e
transformadoras.

Durante essas apresentacdes, foram exibidos os primeiros protétipos do Observatério, permitindo a coleta de
feedbacks construtivos que impulsionaram o aprimoramento do projeto. Esse processo reforcou o compromisso do
Observatério com a evolug@o continua, evidenciando sua esséncia colaborativa e seu foco no didlogo aberto e na
construcdo coletiva.

4 O OBSERVATORIO DE COTAS DO IFCE

O Observatério de Cotas do IFCE foi criado com o propdsito de promover a transparéncia, a inclusdo e o
aprimoramento das politicas educacionais na instituicdo. A ferramenta é piblica e pode ser acessada por meio do
servico on-line do Power B

O Observatdrio retine nove painéis interativos que apresentam dados académicos e sociodemograficos das ma-
triculas de todos os ingressantes dos cursos de nivel técnico, pés-técnico, graduagdo e pos-graduacio do IFCE
desde 2012, ano de implementacdo da Lei de Cotas. E possivel realizar consultas dindmicas e personalizadas por
meio da aplicacdo de filtros por campus, curso, tipo de estudante, tipo de cota, situacdo de matricula, periodo
letivo, modalidade de ensino, nivel de ensino e sexo. Dessa forma, o usudrio pode explorar diferentes recortes e
compreender com profundidade a realidade dos ingressantes cotistas em todo o IFCE.

Devido as limitagdes de espago deste artigo, apenas alguns painéis e visualizacdes do Observatorio de Cotas sdo
apresentados. Além disso, o trabalho nao se aprofunda em uma andlise interpretativa detalhada, pois seu objetivo
principal € destacar as possibilidades de exploracdo e os diferentes recortes oferecidos pela ferramenta.

Os dados apresentados sdo de 26 de Fevereiro de 2025, consistindo na andlise de um total de 159.841 mil
matriculas, dentre as quais 37.550 matriculas (23.49%) sdo de cotistas.

4.1 Painel geral

O Painel Geral (Figura 1) € a primeira visualizacio apresentada ao usudrio, oferecendo um panorama geral das
matriculas de estudantes no IFCE desde 2012. Ele permite uma compreensao inicial dos dados a partir de trés
visualizacdes principais.

A visualizagdo ‘Matriculas’ mostra o nimero total (arredondado) e a porcentagem de matriculas em fungéo
do seu tipo: cotista, ndo cotista, servidor, Ndo possui e Em branco. Neste trabalho, as andlises sdo focadas
principalmente na relagdo entre cotistas e ndo cotistas. Observa-se que cerca de 38 mil matriculas (23,5%) sdo de
cotistas e 83 mil (52,1%) de ndo cotistas.

A segunda visualizacdo, ‘Matriculas por Ano’, apresenta a distribui¢do anual das matriculas, segmentada pelo
tipo de matricula. Entre 2012 e 2019, nota-se um crescimento consistente na participacdo de cotistas, embora com
oscilagdes expressivas em relagdo ao nimero de ndo cotistas. Com a pandemia de COVID-19 no Brasil, houve
uma queda acentuada no nimero de ingressantes cotistas de 2019 a 2022, enquanto o nimero de ndo cotistas se
manteve relativamente estdvel. Esse cendrio ampliou o descompasso entre as matriculas de cotistas e nao cotistas.
Ap6s a pandemia, observa-se uma recuperagdo no nimero de matriculas de cotistas, mas a diferenca em relacao
aos ndo cotistas ainda permanece significativa. As matriculas de 2025 sdo poucas porque os dados utilizados neste
trabalho sdo de fevereiro de 2025.

A terceira visualizagdo € o ‘Mapa de cotistas’, que evidencia a distribui¢do dos municipios com campus do
IFCE, utilizando uma escala de cores para representar a porcentagem de matriculas de estudantes cotistas em rela-
¢a0 ao total de estudantes de cada campus. Quanto mais intensa a cor, maior a presenca de cotistas na regido. O
mapa revela uma distribuicao desigual dos cotistas entre as regides, evidenciando municipios com maior concen-
trac@o e outras com baixa participagdo desses estudantes.

4.2 Painel ensino

O Painel Ensino (Figura 2) apresenta a distribui¢do das matriculas dos estudantes por nivel (técnico, pés-técnico,
graduagdo e pds-graduagdo) e regime (licenciatura, bacharelado, especializa¢do, mestrado, entre outros) de en-
sino. Além disso, o painel disponibiliza informag¢des detalhadas sobre a situacdo da matricula dos estudantes,

3Disponivel em: https://app.powerbi.com/view
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Figura 1: Painel Geral do Observatério de Cotas do IFCE.
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classificando-os em quatro categorias: Com Exito para aqueles que conclufram seus cursos, Regulares para os que
possuem matricula ativa, Sem Exito para casos de abandono, cancelamento, transferéncias, e Outros para situagdes
nao enquadradas nas categorias anteriores (ex: afastado, falecido, intercimbio e pré-matricula). Esse painel oferece
outras visualiza¢des além das apresentadas na Figura 2, porém, devido a limita¢do de espaco, foram selecionadas
apenas as mais estratégicas e representativas.

A visualizacdo ‘Nivel/Regime de Ensino’ revela percentuais em fun¢do do tipo de matricula. A maioria das
matriculas dos cotistas estd na graduagio (54,12% ou 20.326 matriculas), seguida pelos cursos técnicos (45,36%
ou 17.036 matriculas), com uma participagdo ainda pequena na pés-graduagdo (0,5% ou 188 matriculas). Em
contraste, 0os ndo cotistas apresentam maior presenga no nivel técnico (54,21% ou 45.114 matriculas), seguido pela
graduacgdo (43,14% ou 35.904 matriculas) e uma maior participagdo na pds-graduacao (2,61% ou 2.716 matriculas)
do que os cotistas. Essa visualizacdo também aponta a significativa auséncia de informacdes sobre o tipo de
matricula (Ndo Possui e Em Branco), especialmente no nivel técnico, e refor¢a a importincia de aprimorar os
processos de coleta e registro de dados, garantindo uma andlise mais precisa e uma maior transparéncia.

Na visualizagdo ‘Situacdo de Matricula’, observa-se que 17,68% (6.640 matriculas) dos cotistas concluiram
sua formacdo e 51.51% (19.346 matriculas) sairam sem €xito. Ja entre os nio cotistas, 20,87% (17.373 matriculas)
alcancaram a conclusdo do curso, e 49,71% (41.380 matriculas) sdo egressos sem éxito. Esses dados revelam
uma realidade preocupante: o acesso ampliado proporcionado pelas politicas de cotas ndo tem sido suficiente para
garantir a permanéncia e o éxito académico de forma satisfatéria. Embora a taxa de evasdo seja elevada para ambos
0s grupos, a propor¢do de cotistas que concluem seus cursos ainda é 3.19% inferior a dos ndo cotistas. Esse cendrio
evidencia a necessidade de estratégias institucionais mais robustas e eficazes, voltadas para o acompanhamento e
suporte durante toda a trajetéria académica, com foco na permanéncia, no desempenho e na conclusdo dos estudos.

Além disso, o fato de as taxas de evasdo serem altas e relativamente préximas entre cotistas e ndo cotistas
indica que os desafios enfrentados pelos estudantes do IFCE ndo se limitam apenas a questio do acesso ou a perfis
socioeconomicos especificos, mas refletem também fragilidades estruturais e sistémicas no ambiente académico.
Portanto, € urgente ampliar politicas de acolhimento, assisténcia estudantil, apoio pedagédgico e a¢des afirmativas
que promovam uma permanéncia qualificada e bem-sucedida para todas e todos.
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Figura 2: Painel Ensino do Observatério de Cotas do IFCE.
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A Figura 3 apresenta o Painel Procedéncia, destacando a escola de origem e a forma de ingresso dos estudantes
do IFCE. A escola de origem refere-se ao tipo de institui¢do onde o estudante cursou o ultimo nivel de ensino antes
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4.3 Painel procedéncia

Figura 3: Painel procedéncia do observatério de cotas do IFCE.

Painel Procedéncia ..., oy st cui

H-nlpu i
Dbcarsandsn de Cotan a &l

|

" - o - o Winem ¢ Soa Barmeisegs Bouirss Sipnc s § Seulveessiz it
1EOK IEK 3K 30K
10 J55% L FL T h "

Ll m oy

®

H

o

L

5

L]

=
durin

B do Bl

Ty ik Pensignie

Klalre

Conex. Ci. e Tecnol. Fortaleza/CE, v.19, p. 01-12, e025038, 2025 8



OBSERVATORIO DE COTAS DO IFCE: UMA FERRAMENTA ESTRATEGICA PARA MONITORAMENTO DO IMPACTO DA LEI DE
COTAS

de ingressar no IFCE, seja no ensino fundamental ou médio. J4 as formas de ingresso incluem Enem/Sisu, sele¢@o,
vestibular, transferéncia, intercAimbio e outros. A andlise de procedéncia é fundamental para compreender como
as politicas de cotas influenciam o acesso de estudantes de diferentes escolas, permitindo avaliar o impacto dessas
politicas na diversificagdo do perfil dos estudantes e na dindmica académica da instituicao.

Pode-se perceber em ‘Escola de Origem’ na Figura 3, que 87.67% (32.926 matriculas) dos ingressantes cotistas
sdo oriundos de escolas publicas, o que é coerente com o objetivo da Lei de Cotas, que prioriza o acesso de
estudantes dessa rede de ensino. Nao hé percentual significativo de outras categorias visiveis no grafico (privada,
Outros ou Em Branco). A figura também mostra que embora a maioria dos ndo cotistas também seja oriunda
de escolas publicas (65.86% ou 54.812 matriculas), hd uma propor¢do considerdvel de estudantes vindos da rede
privada (16,86% ou 14.030 matriculas). Isso pode indicar maior diversidade de origem escolar neste grupo e sugere
a importancia de analisar mais a fundo esses casos sem informacao. Pode-se perceber também que hd um volume
significativo de registros Em Branco, o que pode impactar a qualidade das anélises e a tomada de deciséo.

Na visualizacdo ‘Forma de Ingresso’, observa-se que o Enem/Sisu € a principal via de entrada para cotistas
(51,77% ou 19.444 matriculas), seguida pelos processos seletivos internos (42,09% ou 15.810 matriculas). Esse
padrdo se alinha aos dados da visualiza¢do ‘Nivel/Regime de Ensino’ do Painel Ensino (Figura 2), que mostra que
54.12% (20.326 matriculas) dos cotistas sao ingressantes de graduacdo e 45.36% (17.036 matriculas) do técnico.
Entre os ndo cotistas, observa-se maior diversidade nos mecanismos de ingresso, com 47,89% ingressando por
selecdo e 11,42% por vestibular. Além disso, a significativa quantidade de registros Ndo Possui e Em Branco, com
ingressos dispersos e inconsistentes, indica fragilidades nos registros institucionais, que podem prejudicar a andlise
de politicas de acesso.

4.4 Painel perfil

O Painel Perfil (Figura 4) permite uma andlise mais aprofundada do perfil dos estudantes ingressantes, conside-
rando varidveis como sexo, cor/raca, faixa etdria, rendimento académico e tempo de curso até a conclus@o.

A visualizacdo ‘Sexo’, apresentada na Figura 4(a), classifica as matriculas em Feminino (F) e Masculino (M),
conforme registrado no sistema académico. Observa-se uma predominéncia de matriculas de estudantes do sexo
masculino tanto entre cotistas (52,94% ou 19.884 matriculas) quanto entre nao cotistas (53,75% ou 44.733 matri-
culas). As excegdes ocorrem nas categorias servidor (42,59% ou 23 matriculas) e Em Branco (49,89% ou 12.450
matriculas), onde ha mais matriculas de estudantes do sexo feminino.

Ainda na Figura 4(a), a distribui¢do das matriculas por ‘Cor/Raca’ mostra que a maioria dos estudantes, dentro
de cada grupo, se autodeclara parda. Esse padrdo € evidente, por exemplo, com 67,02% dos cotistas (25.172
matriculas) e 49,44% dos ndo cotistas (41.145 matriculas) pertencendo a essa categoria. Em seguida, os estudantes
brancos representam a segunda maior propor¢do, com destaque para os tipos de matricula servidor (37,04% ou 20
matriculas) e ndo cotista (28,1% ou 23.386 matriculas), que apresentam os maiores percentuais em suas categorias.
Nota-se ainda um baixo nimero de estudantes pretos, amarelos e indigenas independente do tipo de matricula. Por
exemplo, entre os cotistas somente 10,63% (3.994 matriculas) sdo pretos, 0,7% (264 matriculas) amarelos e 0,64%
(239 matriculas) indigenas.

Ao explorar a segunda aba lateral do Painel Perfil (Figura 4(b)), € possivel extrair informacdes adicionais. Em
‘Idade ao entrar no curso’, a maioria dos estudantes, independentemente do tipo de matricula, ingressa na faixa
etaria entre 18 e 20 anos, com exce¢do dos Servidores, cujo perfil etdrio € mais elevado. Em ‘Idade ao sair do
curso’, hd um pico maior de conclusdo aos 18 anos, o que pode estar relacionado ao fato de que, como mencionado
na Sec¢do 4.2, muitas matriculas sdo de nivel técnico, muitas vezes integrado ao ensino médio. Embora o niimero
total de cotistas seja menor que de ndo cotistas, ambos seguem um padrao semelhante de idade no momento do
ingresso e da conclusdo do curso.

O Painel Perfil também apresenta uma anélise do desempenho académico dos estudantes por meio do ‘Coefici-
ente de Rendimento’ (CR), que representa a média geral de todas as notas obtidas ao longo do curso. Observa-se
que os maiores picos ocorrem para matriculas com CR igual a 0, indicando um nimero significativo de matriculas
com desempenho muito baixo ou inatividade académica (ja que ha uma alta evasdo, como mostrado na Figura 2).
No restante da distribuigdo, as curvas se manté€m relativamente estaveis até o CR igual a 5. Os maiores picos sdo
no CR igual a 8, tanto para cotistas quanto para ndo cotistas. Para uma andlise mais detalhada, € interessante o
usudrio aplicar filtros especificos, permitindo uma distingdo mais clara entre diferentes perfis de estudantes, como,
por exemplo, aqueles que concluiram o curso com éxito e 0s que ndo obtiveram sucesso.
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Figura 4: Painel perfil do observatério de cotas do IFCE.
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Por fim, a visualizagdo do ‘Tempo de curso até a conclusao’ mostra que os maiores picos ocorrem entre 1 e
2 anos, possivelmente relacionados a duracio dos cursos técnicos, que sdo geralmente mais curtos. Além desse
intervalo, os quantitativos permanecem elevados até 4 anos, o que pode corresponder a duragdo tipica de cursos
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superiores. J4 para estudantes que levam mais de 6 anos para concluir, os registros sdo significativamente menores,
tanto para cotistas quanto para ndo cotistas, sugerindo que a maioria finaliza seus estudos dentro do prazo esperado.
Novamente, recomenda-se o uso de filtros especificos para aprofundar a andlise. Por exemplo, aplicando filtros por
nivel/regime de ensino.

Essas visualizagdes por idade ou tempo abrem espaco para outros tipos de andlise de perfil. Ao cruzar as
informagdes do painel e aplicar filtros especificos, € possivel explorar e verificar se os estudantes de um grupo
levam mais tempo para concluir um curso do que o previsto. A extracdo dessas informagdes pode ser valiosa na
criagdo de politicas de permanéncia e apoio ao sucesso no tempo adequado, minimizando as chances de evasio e
garantindo a alocag@o assertiva de recursos.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

O Observatdrio de Cotas do Instituto Federal do Ceard estabelece-se como uma ferramenta estratégica essencial
para o monitoramento das politicas afirmativas, oferecendo uma andlise detalhada e interativa das trajetérias de
estudantes cotistas e ndo cotistas por meio de painéis e visualizagdes estratégicas desenvolvidas no Power BI. A
implementacdo do Observatério destaca-se como uma contribuicao inovadora ao fornecer & gestdo institucional
um instrumental baseado em evidéncias, permitindo identificar padrdes de desempenho, mapear vulnerabilidades
e monitorar indicadores-chave em tempo real. A ferramenta ndo apenas mapeia o perfil dos cotistas e ndo cotis-
tas, mas também tem potencial para inspirar outras institui¢des a adotarem solugdes semelhantes, fortalecendo o
acompanhamento das politicas de acao afirmativa em nivel nacional.

As visualizagdes, baseadas em 159.841 matriculas de ingressantes de janeiro de 2012 até fevereiro de 2025,
indicam que 23,5% dos ingressantes sdo cotistas, majoritariamente de procedéncia de escolas ptiblicas (87,67%),
com predominio masculino (52,94%) e autodeclarados pardos (67,02%). J4 entre os ndo cotistas, que representam
52,1% das matriculas, 65,86% sdo provenientes de escolas publicas e 16,86% de escolas privadas, também com
maioria masculina (53,75%) e predominancia de autodeclarados pardos (49,44%), seguidos por brancos (28,1%).

Os resultados também expdem desafios criticos. A taxa de evasdo € alarmante, alcancando 51,51% entre cotistas
e 49,72% entre ndo cotistas, o que indica que, apesar do acesso ampliado, a permanéncia permanece um gargalo
critico. Outro ponto preocupante é a sub-representagdo de pretos (10,63% das matriculas de cotistas), amarelos
(0,7% das matriculas de cotistas) e indigenas (0,64% das matriculas de cotistas), indicando barreiras persistentes a
equidade. As visualizagcdes também apontam que a eficdcia da ferramenta depende da melhoria na consisténcia e
na completude dos registros institucionais do IFCE, ja que 15,66% dos tipos de matriculas s@o classificados como
Em Branco e 8,8% como Nao Possui.

Assim, para o futuro, recomenda-se a integracdo do Observatério de Cotas com dados dos programas de as-
sisténcia estudantil (auxilios alimentag@o, moradia, transporte, 6culos, académico, didatico-pedagdgico, discentes
maes e pais, etc). Além disso, a inclusdo de métricas sobre a participacdo dos estudantes em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo pode enriquecer o diagndstico, permitindo correlacionar o envolvimento extraclasse com a per-
manéncia e o sucesso académico. Outra perspectiva promissora € a integracdo com bases de dados externas, como
o IBGE e o INEP, para contextualizar os dados do IFCE em relacéo ao cendrio educacional brasileiro, ampliando
o impacto do Observatdrio como instrumento de planejamento estratégico por politicas publicas mais eficazes.
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