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RESUMO

O objetivo deste ensaio tedrico é discutir o poder
que detém as organizacdes e o mercado onde
estdo elas inseridas para a produc¢do de mudancgas
na grade curricular de Instituicdes de Ensino
Superior (IES) em razdo das constantes mudancas
nas suas configuragdes, decorrente das
transformagdes que o modelo socioecondmico,
contemporaneo, impde. Tais organizacdes visam
ao equacionamento do gap que hé entre a teoria
distribuida e comercializada pelos docentes em
sala de aula e o polo pritico e a competéncia
comprovada que sdo requeridos dos alunos, em
funcdo da permanente dindmica da relacio capital
versus trabalho. Operar meios que permitam, de
forma apropriada, responder aos permanentes
desafios, impostos pelo mercado por meio das
organizacdes, ¢ uma questdo presente no ambito
educacional, exigindo dos educadores a
formulacio de desenhos que respondam
satisfatoriamente as configuracdes econdmicas
vigentes. Compondo o quadro de referéncia que
consubstanciou o presente ensaio, tomaram-se as
licoes de Apple (2006); Thiry-Cherques (2006);
Wood Jr.(2007); Nizet; Pichault (2007); Pugh;
Hickson (2004); Roberts; Grabowski (2004);
Lima; Teixeira (2001); Machado-da-Silva (2004);
Morgan (2009); Goleman (2007); Mintzberg
(2000); TIannone (2006); Kayo et al.(2006);
Enriquez (2007); Foucault (1987); Amado (2007);
Camargos; Ferreira; Camargos (2010); Canopf;
Festinalli; Ichikawa (2005); Silva (2010), as quais
orientaram o discernimento e a formatacdo do
pensamento desenvolvido. Como procedimento
metodolégico, o ensaio se embasou em fontes
bibliogréficas, promovendo, como resultado do
levantamento concebido, a percep¢do de que o
curriculo em IES € fruto de imposi¢des emanadas
do mercado, por meio das organizacdes,
independentemente do ramo de atividade.

Palavras-Chave: Curriculo. IES. Capitalismo.
Estratégia. Organizagoes.

ABSTRACT

The objective of this theoretical essay is to
discuss the organizations that hold power and the
market where they are inserted to produce
changes in the curriculum of higher education
institutions (HEI) because of constant changes in
their settings as a result of the transformations
that model contemporary socioeconomic imposes.
Such organizations are aimed at addressing the
gap between the theory that it is distributed and
marketed by teachers in classroom and practical
pole and proven competence that is required by
students, due to the ongoing dynamics of the
relationship between capital and labor. The idea
is to operate means properly and respond to
ongoing challenges posed by the market through
local organizations is an issue to the educational
area, requiring from educators to formulate
designs that respond satisfactorily to the
prevailing economic settings. In order to
compound the framework of this present essay, we
took lessons of Apple (2006); Cherques-Thiry
(2006), Wood Jr. (2007); Nizet, Pichault (2007),
Pugh, Hickson (2004); Roberts, Grabowski
(2004), Lima, Teixeira (2001), Machado-da-Silva
(2004), Morgan (2009), Goleman (2007),
Mintzberg (2000); lannone (2006), Kayo et al.
(2006) ; Enriquez (2007), Foucault (1987),
Amado (2007); Camargo, Ferreira, Camargo
(2010); Canopf; Festinalli; Ichikawa (2005) and
Silva (2010), who guided the understanding and
formatting  of  thought  developed.  The
methodology was based on bibliographical
sources, promoting, as a result of the survey
designed, the perception that the curriculum in
higher education institutions is the result of
charges stemming from the market, across
organizations, regardless of industry.

Keywords:  Curriculum.  HEIL
Strategy. Organizations.

Capitalism.

INTRODUCAO

As transformagdes que vém ocorrendo nos
dltimos anos, no campo socioecondémico, com
especial enfoque na difusdo do conhecimento, na
desregulamentacdo de determinados setores da
economia, nas demandas de um consumidor cada
vez menos desinformado e na ampliacdo da
tecnologia, apontam que reelaboragdes nas
configuragdes corporativas sdo produto das
estratégias que tém sido implementadas com
vistas a melhor atender aqueles movimentos, além
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de, por induvidosa questdo de sobrevivéncia,
produzir vantagens competitivas que assegurem a
perenidade organizacional. Wood Jr. (2007, p.
327) afirma que ‘“as empresas locais buscaram
modernizar seus modelos de organizagdo e gestdo,
adotando configuracdes mais flexiveis e coerentes
com o novo ambiente competitivo”; adequar-se ao
ambiente, portanto, ndo é mero modismo, mas
uma necessidade permanente de revisdo e
inovacdo (DUBROFF; MARKS, 2009) dada a
dindmica das mudancas e suas implicacdes para a
gestdo moderna.

Autores como Mintzberg (2000) por meio das
escolas estratégicas afirmam que ora o ambiente
interfere na estratégia das organizacdes, ora € a
estratégia que influi no ambiente, neste col6quio
de mao dupla que balanceia e redefine a estrutura
das organizagdes. Neste permanente estado de
mutacdo, levanta-se uma questdo fundamental
para se compreender a dindmica do processo
educacional dos futuros colaboradores destas
organizacdes: tem o discente de curso superior
poder para interferir na formulacdo da grade
curricular de forma a melhor prepara-lo visando a
assegurar as oportunidades que o imprevisivel
mercado oferece em razdo das forgas
organizacionais institucionalizadas? De que forma
esta suposta interferéncia ocorre? Parece uma
questdo subjacente a importdncia que ¢é
consignada a obtencdo do diploma, cuja
simbologia vem perdendo status, ante a
necessidade de qualificagdo efetiva para a atuacio
profissional.

E um dilema considerar a possibilidade de que
determinado curso superior possa ser ajustado de
forma permanente em seu aspecto estrutural na
medida em que o mercado impde exigéncias aos
profissionais e estes, forjados em salas de aula,
procuram entender esta dinamica, fazendo, ao
longo do percurso, sua op¢do por empreender,
alocar-se em uma empresa privada ou
eventualmente realizar um concurso publico. O
hibito corrente do mercado € o consumismo
exacerbado. Esta é a condi¢do imposta pelas
organizacdes. Como conciliar os interesses das
organizacdes e das IES quando se estd diante de
uma paradoxal situagdo, que compreende o
processo de degradacdo de determinada regido
vinculado ao padrio de consumo dos seus
habitantes (SEIFFERT, 2010) cujo modelo é o
que melhor responde aos interesses corporativos?

Sendo o curriculo o resultado de uma selecao de
conhecimentos (SILVA, 2010) € natural imaginar-
se que as organizagoes, indiretamente, interferirdo
no escopo curricular como forma de melhor
adequar suas necessidades a preparacdo prévia
que € dada na escola. Neste sentido, os alunos, em
busca de um significado, uma identidade,
reforcam este desejo contido na mentalidade
empresarial. Persiste o dilema quando se verifica
que a IES constréi e molda a identidade dos
alunos a partir dos requisitos e op¢des que eles
definem para seu futuro, mas em sentido contrario
a estrutura curricular selecionada. O aluno opta
pelo curso, mas este encontra-se desalinhado ante
as premissas naturais do mercado. Para Gimenez
(1998, p. 29) “estratégia pressupde sua
conceituacdo como conjunto de diretrizes
conscientemente deliberadas que orientam as
decisdes organizacionais”, i.e., as decisdes fluem
em razdo de processo cognitivo dos gestores.

Qualquer que seja a opg¢do, esta ndo prescinde da
devida preparacio e esta capacidade de absorver e
reter conhecimentos deriva do formato que a IES
define como adequada para responder
satisfatoriamente as demandas empresariais,
mercadoldgicas, culturais e ambientais; é,
portanto, uma questdo estratégica, pois como cita
Mintzberg (2000, p. 21) “a organizacdo usa a
estratégia para lidar com as mudancas nos
ambientes” e, como tal, a estrutura deve
acompanhar a estratégia (MINTZBERG, 2000;
PUGH; HICKSON, 2004; SUGO, 2006).

Para Jack Welch, por outro lado, sdo as pessoas
que induzem a formatacdo da estratégia (SUGO,
2006) promovendo a tese de que sem este
importante elemento (pessoas) as estratégias se
esvaem e que estas sdo reflexos da capacidade das
pessoas em construir novas visdes, construgdes e
modelos. Como pontua Severino (2007, p. 27) “o
conhecimento € mesmo a Unica ferramenta de que
0 homem dispde para melhorar sua existéncia” e,
neste sentido, é este elemento que o aluno tenta
captar na sala de aula como instrumento de
sucesso e conquistas. Terd ele a dimensdo exata e
conectiva entre o que aufere em sala e o que o
mercado exige como indicadores de qualificagdo?

Nesta confluéncia entre discente, mercado e IES,
busca-se avaliar a medida em que o poder do
discente efetivamente interfere na elaboracdo de
um desenho curricular que o prepare
coerentemente para o enfrentamento do mundo
socioecondmico. Quando a andlise recai sobre
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curso superior, a flexibilidade da matriz curricular
deve possuir um grau de transformacdo mais
elevado. Wood Jr. (2007, p. 329) confirma esta
convicgdo ao afirmar que “a automagdo e a
tecnologia de informagdo estio no centro da
mudanca”, inferindo que nesta dimensdo e em
razdo do processo de constante recomposicdo
estrutural e estratégica das organizagdes, o
modelo educacional origindrio deve equacionar os
requisitos impostos pelo mercado. No estudo
conduzido por Gimenez (1998) a dindmica
ambiental interfere diretamente nas alternativas
estratégicas corporativas, indicando a conexdo
com um modelo cognitivo, permeado pela
necessidade de maior compreensdo decisdria,
inferindo a elucidacdo, via IES, de vieses mais
apurados para a robusta preparagdo dos futuros
gestores mediante o processo de especializacdo e
qualificacdo.

Camargos, Ferreira e Camargos (2010, p. 289)
reforcam esta andlise ao afirmar, fundamentados
em pesquisa realizada em Minas Gerais, com
varios coordenadores do Curso de Administragao,
que estes “ndo visitam empresas habitualmente
para conhecer o perfil desejado dos profissionais
que o curso forma ou, em outras palavras, nao
fazem pesquisas de mercado no intuito de
conhecer as demandas da comunidade local”. Ora,
se tal situacdo estd cientificamente comprovada,
resta admitir que os discentes devem estar
conectados com as exigéncias do mercado de
sorte a sugerir alteracdes na grade curricular,
encurtando possiveis descompassos entre a teoria
e as qualificacdes determinadas pelo mundo
corporativo. Se ndo o fizerem, incorporardo
fragmentos de ensino que apontardo lacunas no
cotidiano profissional.

Este comportamento ndo representa atitude
natural nos cursos superiores. Normalmente, as
transformagdes curriculares sdo desenvolvidas
pelos docentes, muitos dos quais impondo
conveniéncias particulares. Neste sentido, de nada
serve o coordenador ir a campo investigar as
demandas organizacionais e muito menos debater
com os alunos se concordam que a grade
curricular atende aos seus interesses profissionais
e pessoais, porque € pouco provavel que haja, da
parte de alguns docentes, certa flexibilidade na
reconfiguragdo do plantel de disciplinas,
simplesmente por uma questdo de capricho,
acomodagdo e vaidade. Ademais, muitos
discentes estdo a margem das reais necessidades
do mercado, submetendo-se as premissas

pedagdgicas impostas pela IES. Neste sentido, se
a suposta forca interna inexiste, emergem os
sinalizadores externos, oriundos das demandas
organizacionais, que afluem em dire¢ao as IES.

Instala-se uma légica quando o processo tedrico,
movido por indagacdes internas e alinhamentos
externos, torna-se simultineo a pratica, que
responde as expectativas dos atores sociais. Se
“conhecimento é simplesmente um subsidio ou
meio de atingir determinada meta
organizacional”, como evocam Bessant e Tidd
(2009, p. 217) € natural que as organizagdes
tentem potencializar este conhecimento mediante
a incorporacdo de talentos compativeis com as
variantes do mercado. Possivelmente estes
talentos se encontram nas IES; mas, para isto, é
imperioso que haja mudancas; e estas advém de
trés fontes (NIZET, PICHAULT, 2007, p. 61): “1)
¢ fruto de uma mutacdo das estruturas internas
[...]I: 2) resulta da implementagdo de grandes
decisdes estratégicas [...]; 3) [...] adaptagdo a
variantes do meio [...]".

Percebe-se que a IES, praticamente, utilizard as
trés fontes, para organizar seu processo de
adaptacdo e indicar o rumo que se deverd tomar.
Silva (2010, p. 81) afirma que “com a ascensdo
neoliberal, o curriculo tornou-se assumidamente
capitalista”; nesta perspectiva, as modificagcdes na
matriz curricular sio inadidveis. Estard o poder de
transformacdo sob a custédia do aluno, ou sua
conducdo se instala no quase sempre indecifravel
universo docente?

Canopf, Festinalli e Ichikawa (2005, p. 95)
relatam a transformacdo das organizagdes
educacionais  superiores que, no sistema
capitalista migraram ‘“da interpretacdo do aluno
como sujeito em processo de formacdo para o
aluno cliente e da institui¢do de ensino superior
como entidade produtora de  servigos
educacionais”, reforcando a implicagdo curricular
subjacente as orientagdes do mercado, colocando
a margem do processo aqueles interesses
particulares que, naturalmente, solapam o
processo de construgdo social e de cidadania, que
devem corresponder aos objetivos primeiros das
IES (SEVERINO, 2007).

No contrabalango socioecondmico, o regime
capitalista parece impor condi¢des as IES com
vistas a suprir suas mais claras demandas. O
comportamento do mercado, assim, dita
determinadas regras; ndo menos importante veem-
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se renomados autores (nem sempre docentes)
impondo novos modelos de gestdo e estratégia,
interferindo no arcabouco pedagdgico.

CONFIGURACOES ~ ORGANIZACIO-
NAIS E INGERENCIAS DO MERCADO

Os efeitos recentes, ocorridos nas organizagdes
(downsizing, reengenharia, outsourcing)
evidenciam o objetivo de ‘“reaver fatias de
mercado, ou de reinstaurar a competitividade da
empresa” (NIZET; PICHAULT, 2007, p. 88). Em
razio da limitacdo de oportunidades, as
organizacdes  procuram  profissionais  ja
preparados e s6 hd duas formas de obté-los:
buscando-os nas IES ou retirando-os dos
concorrentes. Também hd organizagbes que
investem em aprendizado e capacitagdo, abrindo a
terceira hipétese para se forjar bons profissionais,
mas o tempo e os recursos a ser alocados
normalmente descartam esta alternativa, visto que
repercutirdo nos custos dos produtos e/ou servigos
desenvolvidos pela empresa, impondo um
rigoroso processo de eficiéncia.

A énfase de Taylor (1990, p. 22) define que todos
querem “o homem eficiente ja formado; o homem
que outros prepararam”, embora admita que o
treinamento sistemdtico € uma ideia consistente.
Como colocam Canopf, Festinalli e Ichikawa
(2005, p. 84) “a grande demanda por profissionais
com maior qualificacdo, gerada pelo mercado de
trabalho, também influencia a abertura de novas
institui¢des de ensino superior no pais”’. As IES,
assim, estdo a servico das contingéncias
sistematicamente postas. Como assegura Apple
(2006, p. 11) “o neoliberalismo e o
neoconservadorismo estdo na posicao de comando
agora, e nao apenas na educacao”.

Dentre as tipologias organizacionais conhecidas, a
IES € enquadrada como empresa com estrutura de
cooperacdo dindmica (ENRIQUEZ, 2007). Tal
estilo de organizacdo pressupde a participacdo
dos agentes envolvidos (IES, docentes, discentes)
“com uma estrutura que cada um podia,
considerando suas competéncias, participar da
acdo comum”, conforme Enriquez (2007, p. 144).
Bobbit, conforme comentério de Silva (2010, p.
23) sugeriu que “a escola funcionasse da mesma
forma que qualquer outra empresa comercial ou
industrial”, pois assim mensuraria os resultados
alcangados pela aplicagdo de sua estratégia
educacional. Esta linha de pensamento corrobora
a virtuosidade da eficiéncia na percepcdo de

Taylor (1990) para a orientacdo exitosa. Para
tanto, diz Silva (2010, p. 23) seguindo conceito de
Bobbit, de que o objetivo teleoldgico da educacio
era definido pela ocupagdo profissional e de que
as finalidades “estdao dadas pelas exigéncias
profissionais da vida adulta”, mediante um
curriculo que abranja 0s aspectos
desenvolvimentistas, justificando a interferéncia
das organizagdes no arranjo curricular, isto é,
adaptando sua estrutura as necessidades
mercadoloégicas.

Estrutura € definida de vérias formas. Para Thiry-
Cherques (2006, p. 142) é “um todo formado de
fendmenos soliddrios. Cada um dos seus
elementos depende dos outros e é determinado
por sua relagdo com eles. A alteragdo, acréscimo
ou supressio de um elemento implica
acomodacdo e reajuste na posi¢do dos demais”.
Para Roberts e Grabowski (2004, p. 321)
“estrutura é uma construgdo social da realidade,
uma visao [...]”. Este raciocinio esta condicionado
a negociagdo que uma parte estabelece para que a
outra obtenha &xito em sua empreitada, gerando
ganhos universais. Desta forma, requer um alto
nivel de maturidade para que haja acomodagdes
de interesses, produzindo efeitos positivos em sua
finalidade. Como qualquer produto, o ciclo de
vida do curriculo tende a declinar se praticas
inovadoras (BESSANT; TIDD; 2009) ndo forem
implementadas, influindo na reputagdo da IES,
pois o conhecimento deve estar atrelado as
implicagdbes do mercado e as contingéncias
vigentes.

Possivelmente, ao ndo se envolver com as
complexidades do mercado, mediante o
aprofundamento das demandas dele provenientes,
algumas IES institucionalizam, ad referendum, a
estrutura, adotando procedimentos meramente
convencionais, j4 incrustados na matriz curricular.
Este comportamento visa a atender aparentemente
mais as acomodagdes e as conveniéncias dos
docentes do que as expectativas e reais
necessidades  dos  alunos.  Mais:  foge
completamente do que € regulado pelas
transformacdes do universo capitalista. Ao
estabelecer a metdfora das organizacdes vistas
como fluxo e transformacgdo, Morgan (2009, p.
249) afirma que “muitas organizacdes encontram
sérios problemas em lidar com o mundo exterior
por ndo reconhecerem que sdo uma parte dos seus
respectivos ambientes”, incorporando o nexo de
pertencimento das IES ao universo
socioecondmico. O medo do novo parece estar
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presente também em algumas IES e, nesta
condi¢do, pouco contribui para a transformagio
do modelo vigente, atuando como coadjuvante do
sistema.

De acordo com Iannone (2006) ha resisténcias no
ambito das wunidades escolares em rever
metodologias e escopo curricular em razdo do
receio do esvaziamento politico-ideolégico da
educacdo e da desnecessidade de incorporar
implicagdes de cunho econdmico e politico que
possam influir no enfoque humanista da escola.
Para a autora, as agdes implantadas pela escola
acompanham o perfil dos seus gestores (docentes
e direcdo) desconstituindo uma realidade
promissora, que estd conectada com a evolucdo
do mercado para onde irdo os docentes das IES.
Ainda segundo Iannone (2006, p. 351) a alteracdo
do curriculo deve atender “4 demanda
sociocultural, politica e académica” da institui¢do
de ensino, embora haja uma singular resisténcia
dos docentes nos processos de mudanga,
contrariando uma condi¢ao hodierna.

Pesquisa conduzida por Likert (PUGH,
HICKSON, 2004) sobre o comportamento
humano nas organizacdes, revela que a gestdo
participativa produz resultados mais sdlidos,
maior envolvimento dos individuos e relagdes
melhores entre os agentes, além de haver
proximidade psicoldgica entre gestores e geridos,
fluidez na comunicagdo nos dois sentidos e alto
nivel de satisfacio no ambiente. A organizacdo
deve criar condi¢gbes para encorajar os gestores a
“lidar com as pessoas com as quais eles
interagem, de maneira a respeitar seus valores e
expectativas” (PUGH; HICKSON, 2004, p. 191).
As expectativas estdo imbricadas com o0s
fundamentos revelados nas IES.

Como ambiente de permanente interagcdo, as IES
devem fomentar estas interrelacdes, de forma a
permitir que a interface entre docentes, colegiado
e alunos se mantenha em niveis toleraveis. Likert
dd ao sistema a denominacdo de interacdo-
influéncia, o qual possibilita avaliar se ha
disfun¢gdes no funcionamento. Neste sentido, “a
interacdo de rotinas estabelecidas com situagdes
novas € uma importante fonte de aprendizado”,
assegura Mintzberg (2000, p. 140) estabelecendo
uma nova configuracdo curricular ajustada ao
design do mercado. Alaby (2006, p. 41) citando
Peter Drucker, afirma: “o que permitird a
instauracdo da sociedade do conhecimento é

justamente a alianca entre os intelectuais e os

managers, ambos se complementando”. Iannone
(2006, p. 354) segue a mesma convic¢do, ao
afirmar que “os profissionais que atuam na escola
sdo intelectuais”, refor¢cando a necessidade de um
didlogo entre as IES e as organizagdes, aspirando
a modelos que atendam aos stakeholders. Trata-se
de uma estratégia de consenso, uma sabedoria
sisttmica (MORGAN, 2009), ndo uma visdo
estereotipada, desalinhada com a realidade
vivenciada.

Neste percurso, Wood Jr. (2007, p. 330) afirma
que, para responder as mutagdes, “as empresas
precisam dar énfase a trés processos: tomada de
decisdo, inovagdo e aquisi¢do/distribuicdo de
informacdes”. Mesmo sendo modelo burocritico,
para o qual a previsibilidade e as regras sdo, a
priori, definidas, a condi¢do inovadora e a
distribuicdo do conhecimento, provocando a
decisdo de se adequar a estrutura visando a
acompanhar as complexidades e transformacdes
do mercado, adaptando-se a nova ordem
econdmica, devem prevalecer em uma IES. A
humanidade evolui pelas tensdes que sofre, e
busca, assim, identificar novas maneiras de lidar
com os conflitos, aspirando a superar os dilemas
que a vida moderna impde a todos. A IES deve
compreender que as expectativas das pessoas sao
dindmicas e que o concomitante acompanhamento
semeard um horizonte menos complexo. Nao se
trata de op¢do, mas de uma realidade que estd
sendo subjugada.

A formagdo educacional ndo deve preparar o
homem apenas para novas relagdes de poder
(APPLE, 2006), mas instrui-lo a incorporar
ensinamentos e praticas que permitam a
independéncia ideoldgica e a construgdo de
alternativas socioecondmicas que reforcem a
manutencdo deste poder. Sao premissas que
perpassam pelas IES, considerando que o
conhecimento € uma mercadoria adquirida que
visa ao atendimento dos arranjos econdmicos
(APPLE, 2006). Ora, Apple (2006) afirma que os
alunos sdo consumidores de produtos prontos
(ensino) nada contribuindo para a criacdo de
novas percepgdes, pois € confortdvel comprar o
que estd disponivel. Por outro lado, admite
preocupacdo em deixar a educagdo “a cargo dos
guardides da tradi¢do, dos especialistas em
eficiéncia e responsabilidade final, dos detentores
do “conhecimento real” (APPLE, 2006, p. 27-
28).
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Para Silva (2010, p. 45) “h4 uma clara conexao
entre a forma como a economia estd organizada e
a forma como o curriculo esti organizado”. E
precéria a concepgao de que o curriculo ndo sofre
influéncia do  sistema econOmico, ndo
prosperando, assim, sua rigidez estrutural. A
escola tem o importante papel de instigar nas
pessoas um tipo de consciéncia que permita
liberta-las da eterna submissao na relagdo capital
x trabalho. Isto € possivel mediante a formatacao
de uma estrutura flexivel, adaptivel a orientagdo
econdmica, pois, por definitivo, é este o sentido
que absorvem os alunos quando questionam a
selecio de  determinados  conhecimentos.
Tenderdo a cair as desigualdades de
oportunidades quando a IES prepara os alunos de
maneira imparcial, porém com foco no
conhecimento técnico exigido. O curriculo é
dindmico, transformador, mutante, inconstante,
pois ele ¢é reflexo das construgdes sociais
orientadas pela forma de poder imposta pelas
organizacdes, que se reconfiguram em razdo das
permanentes metamorfoses globalizantes. Como
aduz Severino (2007), a pesquisa € o alicerce da
extensdo e do ensino e sdo estes que movimentam
o cendrio académico, reposicionando o curriculo
mediante as respostas que alunos, comunidade e
organizagdes apresentam.

Pode-se atribuir a esta situagdo a pecha de
paradoxo, pois constitui o centro de duas
realidades opostas (VASCONCELOS,
VASCONCELOS, 2004, p. 5. Em um polo
encontram-se o0s interesses e abdicagdes dos
docentes, de outro as expectativas dos discentes
combinadas com a verdade e a voz das ruas. Uma
exclui a outra e nesta coexisténcia ambigua o
dissenso configura um retrocesso. Ndo se evoca o
conflito, neste desenho, mas uma dualidade de
interesses que perpetua um estado de permanente
tensdo ao se identificar que o jogo ndo estd sendo
jogado, pois um dos times ndo compareceu a
campo para abrilhantar o embate de ideias,
perspectivas e adaptacdes. E o WO intelectual,
afastando-se da representacio material do
universo socioecondmico. Uma contraposicao
sistémica, maléfica.

A intervencdo do docente serd conduzida pela
elaboracdo de uma grade compativel com os
anseios, expectativas e realidades envolvidas. A
construgdo social € fruto da conciliacio de
vontades. Se os docentes e gestores da IES
revidarem os movimentos estudantis  (se
existirem) o impacto serd sentido no mercado, que

encontrard  na  instituicdlo uma  unidade
despreparada para fornecer os bons talentos que o
mundo contempordneo reputa imprescindivel.
Para contemporizar a situagdo, nesta hierarquia,
os interesses, debates, concessdes e acomodacdes
devem se avocados. Se ha vontades expressas, hd
de haver acomodagdes, pois o0s interesses
constituem uma via de mao dupla. Senge (2009,
p. 17) citando o pensamento de Edwards Deming,
expoe que o sistema de administragdo comanda as
modernas organizagdes e forma ‘“uma conexio
especialmente profunda entre o trabalho e a
escola”. Afirma que é impossivel transformar o
sistema de administracdo sem alterar a forma
como € conduzido o sistema educacional. O
vinculo € evidentemente umbilical.

Mesmo na educagdo e evidenciando a
configuracdo capitalista, em que a liberdade
prevalece sobre a igualdade (LEISMANN, 2009)
o sistema impde regramentos, dificeis de ser
sobrepujados. Nestas condicdes, o individuo
procura ajustar seus anseios € projetos a uma
optica conciliadora, sempre considerando o que o
mercado coloca a sua disposi¢do. Normalmente &
assim: desde cedo, o aluno vai questionando o
que estd “dando dinheiro”, preparando seu
armamento para enfrentar o desafio da
competi¢io. E a vocagdo da necessidade, ndo da
oportunidade. Ao perceber o descompasso entre o
postulado pelo campo econdmico e o gap da vida
académica, instila seu descontentamento e impde
a reformulagdo e/ou substitui¢do das disciplinas
superadas. Pelo menos, deveria ser assim; mas,
depois, tudo serd descartado, pois se constitui
tardia reivindicagdo ou reflexdo. Apple (2006)
admite uma conexao indissociavel entre educacao
e o dominio econdmico, reconhecendo um
problema estrutural no vinculo entre poder
(produto das organizacdes) e conhecimento
(produto das IES).

Niao por acaso, a pegada ambiental (SEIFFERT,
2010) vem sendo reavaliada em razdo das
imposi¢cdes do mercado, interferindo no desenho
curricular de muitas IES brasileiras. Foi
necessario que uma rigorosa legislacdo ambiental
impusesse certas condi¢des as empresas, para que
as escolas superiores quebrassem o paradigma
curricular. Para Capra (2008, p. 25) a
problemdtica  ambiental deve ser ‘“uma
preocupacdo central da educacdo em todos os
niveis — do ensino fundamental e médio até as
universidades e os cursos de educagdo continuada
e treinamento de profissionais” — isto é, as
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transformagdes que as organizagdes precisam
implementar advém da formacdo educacional,
pois € neste campo que a reflexdo e a maturidade
encontram solo fértil. Ainda no percurso
ecolégico, Gongalves-Dias ef al. (2009, p. 3)
discutem sobre a influéncia da questdo ambiental
na elaboragdo do plano pedagdgico em
universidades de Administragdo. Para eles, “na
formacdo para o exercicio da gestdo, varios sdo os
apelos para se introduzirem as discussdes
ambientais nos conteddos programaticos dos
cursos de graduagdio em Administracdo”,
reluzindo a preméncia de ajustes inadidveis no
plantel de disciplinas.

A sociedade se mantera capitalista a partir de
construcdes ideoldgicas, desenvolvidas na escola
(SILVA, 2010) as quais sdo alimentadas pelo
curriculo que seleciona e distribui.

113

Categoricamente Silva (2010, p. 33) afirma: “a
escola é um reflexo da economia capitalista”.
Assim, a escola reproduz de que a economia
capitalista necessita, pois é na escola que o
regime ad hoc busca a solucdo que requer. O
sistema econdmico, vigente, introduz mecanismos
de interferéncia na formagdo do escopo curricular
como forma de obter a satisfacdo de suas

demandas ocupacionais.

CORPO DISCENTE: RACIONALIDADE
OU PODER LIMITADO?

Nas organizagdes, os individuos qualificados e
preparados tém nocdo das suas deficiéncias e
pontos a desenvolver, exigindo iniciativa e
proatividade para buscar o ajuste desta lacuna. A
lacuna emerge, ao se ter em mente a existéncia de
contrapontos. Esta compreensdo € indispensavel
para estreitar o vazio e atender aos apelos
organizacionais.

No ambito escolar, o discente ouve dizer o que
dele se espera e aguarda, ansioso, que o docente
atenue este estado de tensdo e natural
perplexidade trazendo para a sala de aula o
conhecimento e a qualificacdo que o mercado tem
cobrado. Como a decisdo do docente sobre a
instrumentalizacdo do ensinar € um processo
discriciondrio, o aluno mergulha na armadilha e
comeca a fazer suas inevitdveis comparacdes e
consideragdes. Para Silva (2010) € o “curriculo
oculto” que se instala na arena académica. Nesta
fase, percebe a dicotomia entre o expresso € o
requerido, induzindo o docente a encurtar as tais
lacunas que s6 os bons profissionais conseguem

enxergar, operando sua justa correcdo. O
confronto parece inevitdvel. Mas, serd que o
discente tem esta percep¢do e identifica frageis
elos entre o discurso e a pratica de mercado?
Permanece a certeza de que ndo, em especial
quando o docente estd dissociado do mundo
externo aos muros da IES. Onde ndo ha sinergia, a
evolucgdo se torna comprometida.

Normalmente, as pessoas tentam ingressar em IES
que detenham vasta reputacdo na preparagdo e
qualificacdo do seu alunado, pois fara a diferenga
futuramente. Este é o objetivo; mas, quando o
aluno ingressa em IES publica, em razdo de
limitacdes geograficas, cognitivas ou financeiras,
é provavel que se submeta a tradi¢do curricular,
disponivel. Neste caso, surgem certas questdes: o
mercado local ndo evoluiu? As organiza¢des nio
sofreram transformacoes conceituais e
estruturais? O consumidor local é complacente
com a estagnacdo empresarial? Nao houve
qualquer processo de mudanca na mentalidade
local? O corpo docente estd conectado com as
transformacdes socioeconOmicas locais? Se isto,
de fato, ocorre, como é possivel que a IES
intencione realizar alteracdes no arranjo
curricular? Mas, serd que os profissionais
egressos das IES olham apenas para o mercado
local? O foco € o ingresso na carreira publica? O
processo inovador nao prosperou?

Percebendo que ha certas disfungdes no processo
de transferéncia de determinadas disciplinas, uma
vez comparado o conteido dado com a sua
aplicagdo fora da sala de aula, o aluno argii a
didética e a formatacdo da matéria, impondo uma
proximidade inexordvel com o professor,
relativizando o poder que, historicamente, a
maioria dos docentes impde. Alguns chegam a se
intitular “latifundiarios do saber”, como se o
conhecimento ndo fosse dindmico em sua
constitui¢do e personalissimo em sua titularidade.
Estas peculiaridades definem os profissionais
competentes. O aluno, com esta postura, cria um
repositdrio de forcas que sinaliza para os gestores
educacionais a intencdo de definir regras e
condi¢des mais proximas da realidade vivenciada.
Com isto, forca o colegiado e os titulares das
disciplinas a reverem suas posi¢des diddticas,
instaurando um fluxo positivo de incorporagdo e
consequente difusdo de novos conhecimentos,
alterando os jogos estratégicos vigentes. Como
identifica Foucault (1987, p. 119) esta “anatomia
politica”, que ora se reveste de ‘“mecanica do
poder”, é encontrada em “escolas técnicas ou os
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colégios e liceus” mediante o disciplinamento do
comportamento humano. Nao € regra geral, mas
jé sinalizacdes em sentido contrério.

Sendo verdade que o desempenho académico
proporciona condicio para a construgdo de
relacionamentos (GOLEMAN, 2007) ndo € menos
relevante que por meio da harmonizacdo dos
interesses sociais e profissionais entre alunos e
IES o desempenho tende a evoluir por meio da
conciliacdo destas expectativas aspirando a
formacdo das competéncias. Segundo Goleman
(2007) as competéncias emocionais refletem nas
capacidades profissionais. Mas, que poder tém
estes alunos para realizar as transformacdes? Este
poder € limitado? Sdo submissos aos ditames
institucionais, ao que parece, perseguindo uma
l6gica irracional, silenciando ante os fetiches
pedagdgicos.

Institucionaliza-se a aliena¢do quando se impde o
represamento psiquico do individuo. Esta prisdo
psiquica na visdo de Foucault (1987) pressupde
um permanente estado de vigilia que visa a
condicionar as reagdes subversivas, alimentadas
pelo pensamento e pela liberdade de expressdo
que os alunos devem difundir com vistas a melhor
responder as suas expectativas. Se a escola é uma
miquina e os alunos sdo particulas da sua
engrenagem (TAYLOR, 1990) idénticos a corpos
doceis e uteis (FOUCAULT, 1987) esta-se diante
de um organismo frio, inerte, sem vida social, em
que predomina a ambiguidade, o egoismo e o
individualismo. Se assim for, sucumbe o
progresso cognitivo, privando-os de intervir no
processo de escolha do melhor método de
aprendizagem. A desenvoltura cognitiva esfacela-
se diante da musculatura curricular, que nem
sempre representa fielmente a realidade a ser
reconstruida sob a dptica do “cliente”. Talvez a
hegemonia dos inddceis corpos (docentes)
represente uma forga oculta que sepulta
recomenddveis  conciliacdes  atribuidas ao
ambiente externo.

Andloga as concepgdes sobre comportamento
humano desenvolvidas por Douglas McGregor,
cujo estudo resultou nas Teorias X e Y (PUGH;
HICKSON, 2004) deve-se considerar qual o grau
de confianga que os alunos depositam no corpo
docente e que indicadores podem representar o
apoio ou ndo as decisdes do colegiado. Conforme
Motta (2007, p. 156) “as atitudes do
administrador exercem influéncia sobre seu
comportamento, o que repercute sobre as atitudes

e os comportamentos dos subordinados”,
afirmando o cardter indutor da postura do
“gestor” sobre a maneira como se conduzem os
“funciondrios”.

Alunos criativos, ousados e independentes, com
fortes desejos de assumir riscos e enfrentar as
mudancas (Teoria Y) sdo diferenciados daqueles
que querem mera seguranca e dependéncia
(Teoria X) e que adotam a inércia, a estabilidade
e a previsibilidade como aspectos necessarios em
suas quase Obvias decisdes, pois preferem ser
controlados (PUGH; HICKSON, 2004; AMADO,
2007). Estes normalmente caminham com a
multiddo, ndo se afastando dos caminhos que os
outros, sob suas conveniéncias, tragaram e
colocaram a sua disposi¢ao, demonstrando
completa auséncia de autonomia. Estes alunos
optam por terceirizar seus destinos. Mesmo em
uma sociedade que aponta elevada necessidade de
evitar e controlar as incertezas como a brasileira,
conforme estudo de Hofstede (PUGH;
HICKSON, 2004; MOTTA, 2007) os alunos
apresentam alguma inquietacdo em relagdo ao que
pode ser feito ndo para colocd-los em uma zona
de conforto (Teoria X) mas capacitd-los para o
enfrentamento destas varidveis incontroldveis
(Teoria Y) tdo presentes em suas vidas. Este
indicativo de acomodagdo assegura a paralisia da
reconfiguragdo curricular.

Nesta visdo sistematizada, cabe questionar se
pode o fluxo inverso funcionar, isto é, podem os
alunos ter uma espécie submersa de influéncia, a
qual pode ser exercida para que o comportamento
e ponto de vista do colegiado seja modificado ou
sensibilizado em termos de formatacdo da matriz
curricular? H4 uma crenca de que isto pode
permear um novo paradigma no processo de
transformacdo que ocorre entre agentes indutores
e agentes induzidos. Como alerta Taylor (1990, p.
22) “a procura dos competentes excede a oferta”,
e isto fica claro quando o aluno constata que
precisa aprofundar seus conhecimentos e evoluir
em sua qualificacdo e capacitagdo. Onde ele
obterd isto se ndo na unidade educacional? Estes
principios devem ser repensados.

O empowerment do corpo discente ndo se
originou nem foi consagrado pela cupula
deliberativa, mas como consequéncia das
imposicdes das configuragdes organizacionais e
de suas pertinentes estruturas. Este poder, talvez
inconsciente, pode ser irracional. Esta relacdo
tende a induzir a IES a manter um controle social
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sobre os alunos, reflexo de um comportamento
nio deliberadamente expresso. Nao ha de ser o
aluno um boneco, nem politico (FOUCAULT,
1987) nem de madeira (TAYLOR, 1990) reduzido
a poder nenhum. O aluno também € um
estrategista na medida em que focaliza o
horizonte externo e o compara com as convic¢des
estruturais do curso. Mintzberg (2000, p 136) faz
a seguinte e interessante indagacdo: “Quem é
melhor para influenciar a estratégia do que o
soldado a pé na linha de fogo, o mais préximo da
acao?”. O exemplo reforga a visdo emergente que
a mudanga impde.

MERCADO, DESENHO CURRICULAR
E FLUXOS INFLUENCIAIS

Como qualquer organizagdo empresarial, as IES
devem acompanhar a realidade mercadoldgica,
pois a sinergia entre ambas assegura o passaporte
para os alunos se adentrarem no mercado com
condi¢des favordveis a sua permanéncia. Este
paradoxo é, por vezes, sintomdtico. “O medo do
vazio, as rivalidades e a incompeténcia”,
conforme coloca Amado (2007, p. 130), parecem
povoar a mente do aluno, produzindo um
desconcertante enigma na sua vida. A consciéncia
de qualificagdo é evidente, esta reflexdo lhe &
pertinente. O correspondente na agdo docente
parece interpor uma visdo incompleta, subsidiaria
e surreal, de forma que a preparagdo de
profissionais de alto desempenho ndo parece

constituir uma medida rotinizada.

GRADUANDO +_. MATRIZ CURRICULAR IES SN GRADUADC
|
ORGANIZACOES 4‘

MERCADO

Figura 1 — Fluxo de influéncia comportamental, cultural, mental e estrutural
Fonte: Elaborado pelo autor

Como se observa na Figura 1, a transformagao do
modelo institucionalizado decorre de um processo
exdgeno a IES, ora mediante a intercessdo das
organizacdes na preparagdo do profissional, tanto
na estrutura da IES quanto na qualificagdo do
graduado, ora no aluno, que em estdgio seminal
ou conclusivo de aprendizado sente a forga das
configuragdes  organizacionais  impondo-lhe
instrugdes para se ajustar as demandas e
oportunidades de colocacdo que sdo oferecidas.
Para aqueles que decidem seguir o caminho do
empreendedorismo, por meio de acgdo
independente, tais implicacdes sdo cabiveis, até
porque ao contririo do aluno graduado que
tentard se inserir na estrutura organizacional, o
empreendedor terd um mercado muito mais
acirrado para enfrentar, exigindo-lhe muito mais
capacitagdo. Ao intervir na acdo do aluno, a
organizacdo indiretamente interfere no escopo
curricular da IES, que diretamente ji recebe tal

assédio, sofrendo uma dependéncia de dupla
referéncia.

Esta linhagem empreendedora de alguns alunos
ndo afasta a responsabilidade da IES, ao
contrdrio. Como diz Schumpeter (1983) em sua
obra cldssica de 1911 - Teoria do
Desenvolvimento  Econdmico - sdo os
empreendedores que mexem com O sistema
econdmico, vigente, fazendo ingressar no
mercado inovacdes que destroem os produtos e
tecnologias existentes. Desta forma, o fluxo se
renova, gerando crescimento econdmico. Segundo
lannone (2006, p. 351) “a reorganizacdo
curricular consiste em mudancas articuladas no
curriculo, com vistas a qualidade educativa. Este
processo supde a introdugdo de inovagdes, o que
exige ampla mobilidade de técnicos e docentes,
para a implantacio e implementagdo de novas
matrizes curriculares e praticas correspondentes’.
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A Figura 2 indica as interferéncias entre os agentes do escopo educacional.

AGENTE
INDUT OR

PROCESSO TRANSFORMACIONAL

AGENTE
INDUZIDO

Graduando

Sugestdes, expectativas, indagacdes, modificacdes,
construgao social, cooperacdo, dinamismo, reivindicacdes

IES

IES

Instrumentos de ensino, praticas, vivéncias, experiéncias,
exemplos atuais, orientacdes, iniciacdo cientifica, cooptacao

Graduando

IES

Formacio compativel, preparacao, qualificacdo,
competéncia, conhecimento social, técnico €
epistemolégico

Graduado

Organizacoes

Novas configuracdes, estruturas enxutas, processos dageis,
inovac¢do, conhecimentos, empreendedorismo, incubadoras

IES

Organizacoes

Medo, complexidade, perplexidade, enigmas, apreensio,
indecisdo, horizontes ambiguos

Aluno

Organizacoes

Novas habilidades, conhecimentos, competéncias
compativeis, comprometimento, envolvimento, cultura, boa
formacdo, inteligéncia emocional, atitude, proatividade,
iniciativa, ousadia, senso analitico, visdo periférica, andlise
e interpretacio dos problemas, antecipacdo, dedicacdo,
motivacgio, paixdo, efetividade

Graduado

Graduado

Compensacdo, valorizagdo, reconhecimento, atmosfera
positiva, ética, delegacido, empowerment, aprendizagem,
treinamento, justi¢ca, reputacdo, confianca, transparéncia,
Governanga, autonomia, motivagdo, atencdo, ascensao,
plano de carreira

Organizacoes

Figura 2 — Relacio de influéncia entre os agentes

Fonte: Elaborado pelo autor

Historicamente os colegiados de algumas IES nao
tém admitido novas configuragdes curriculares,
demonstrando um aspecto cultural impregnado na
estrutura do sistema, que foi institucionalizado
muito em funcdo da silente posi¢do dos alunos,
que pouco participam dos debates indispensdveis
a construgdo social, estruturada pelos fatores
politico, social e cultural. Sob uma concepcao
estratégica e diante da andlise ambiental, a
perspectiva interpretativa, neste contexto, ¢&
vencida pela visdo racional, cujo movimento é
externo a IES e cujo objetivo é modelar o arranjo
atual (MACHADO-DA-SILVA, 2004). Este
hermetismo pode configurar uma natural
adaptacdo do modelo vigente restrita a formacdo
dos docentes, o que contraria a Visdo
contemporianea de evolugdo e dinamismo em
todos os seus estigios.

Mintzberg (2000, p. 146) faz especial mencio as
universidades, ao afirmar que “cada professor tem
um grande controle sobre o que é ensinado e
como, bem como ao que é pesquisado € como”,
denotando uma forte carga de poder nas maos
destes profissionais, cuja subjacéncia as decisdes
determina o destino do curso, a estratégia

preferida e a estrutura que deve segui-la. H4 um
paradoxo a ser minado. Quando uma IES ¢
instalada em determinada cidade, é evidente que o
nivel de escolaridade local aumenta e que as
organizacdes passam a exigir maior qualificacdo
para ingresso em seus quadros. A competi¢do
acelera. Nesta linha, é a IES que interfere na
formatagdo das empresas; mas, na realidade, o
que se percebe é que o perfil das empresas locais
colide com o desenho curricular, muito em razio
da limitada oferta de oportunidades. Mesmo
assim, hd imperfei¢cdes estruturais entre os dois
organismos.

Citando Frischtak e Guimaraes (1992) Lima e
Teixeira (2001, p. 140) apontam que, "de um lado
[as universidades] perseguem programas de
investigacdo autdbnomos e, na maioria das vezes,
ignoram as necessidades do setor produtivo. Por
outro lado, as empresas raramente encaram Os
institutos tecnoldgicos e as universidades como
possiveis supridores de tecnologia ou prestadoras
de servicos técnicos". Para Lima e Teixeira (2001,
p- 152) “a aproximagdo entre universidades e
empresas tem sido uma forma encontrada por
varios paises de adequar os recursos humanos
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N

formados a realidade do mercado, bem como
estimular um ambiente em que geradores e
usudrios de conhecimento possam encontrar
melhores aplicacdes ao aprendizado institucional
em prol do aumento da capacidade competitiva da
sua sociedade perante outras nagdes’. Nesta
dialética, as IES cabe esta aproximagao.

Ora, ndo € a IES que deve impor autoritariamente
condigdes a formacdo dos alunos, mas deve
conduzir as a¢des com vistas a ajustar a matriz
curricular em consondncia com as configuragdes
organizacionais e em func¢do do que determina o
mercado. Para isto é que ha cursos de capacitacdo
e qualificagdo disponibilizados pela IES para os
seus servidores de maneira que cada um
reconheca suas deficiéncias e  busque,
facultativamente, sana-las mediante a ampliacdo
do conhecimento. Para Capra (2008, p. 29) “os
métodos de ensino do professor e todo o seu
discurso na sala de aula mudam com o
desenvolvimento e o amadurecimento dos
alunos”, traduzindo uma postura dinidmica e
vigilante dos docentes que € alternada em razio
de processos cognitivos eficazes.

Ao averiguar esta dimensdo, observa-se que o
aspecto cultural, enraizado, pode ser elemento de
causa do problema. Normalmente aqueles que
detém o poder decisério desejam manter o status
quo e para isto impdem condicdes inarreddveis
aos agentes envolvidos. A cultura, assim,
“influencia as orientagdes que assumem no
interior de cada conjunto social, os jogos
estratégicos por meio dos quais cada individuo
defende seus interesses e suas convicgdes”,
conforme pontuado por Motta (2007, p. 157). Na
cultura coletivista de Geert Hofstede prevalece a
harmonia, baseada no compartilhamento de acdes
e decisdes que permeiam o amadurecimento das
relacdes e a construcdo de significados que
atendam as partes, porque as pessoas vivem em
razdo de um universo de significacdes (MOTTA,
2007; PUGH, HICKSON, 2004; MORGAN,
2009). Os corpos discente e docente devem estar
permanentemente a procura deste sentido.

Este aspecto cultural aflora para apontar a origem
do  comportamento do  brasileiro  que,
historicamente, vem sofrendo influéncia dos seus
predecessores portugueses, holandeses e franceses
(AIDAR et al., 2009). A conduta do brasileiro,
em determinadas situagdes, indica certa esperteza
em obter vantagens por caminhos sem os quais
elas normalmente ndo seriam possiveis. E um

estigma secular que, mesmo em tempos de
turbuléncia, tem sua conduta inabalada, em razao
do comodismo e conforto instalados. Ao citar
Inkpen e Choudhury, Mintzberg (2000, p. 23)
chama ateng¢do para as dificuldades que certas
organizacdes tém em acompanhar o fluxo
dindmico do mercado, pois “organizacdes com
controles rigidos, altamente dependentes de
procedimentos formalizados e uma paixdo pela
consisténcia podem perder a capacidade de
experimentar e inovar”; isto significa que uma
IES deve revisar periodicamente sua matriz
curricular. Camargos, Ferreira e Camargos (2010,
p- 290) fazem uma importante indagacdo, que
converge para o dilema aqui exposto, relacionado
a formatacdo do PPC (Projeto Pedagdgico do
Curso): “Uma vez que os coordenadores afirmam
ndo fazer pesquisas de mercado para conhecer as
necessidades deste, qual serd a base técnico-social
utilizada por eles para promover alteracdes nos
PPCs?”. E um ativo intangivel que se deixa
exaurir, sem a devida aplicacio pragmatica.

Séo vérias as defini¢des de ativo intangivel. Kayo
et al.(2006) estabelecem uma relagdo direta entre
os ativos intangiveis e como eles influenciam o
valor de uma organizacdo (2006) fortalecendo a
relevincia de sujeitos diferenciados como
“artefatos” distintivos do poder de uma IES
perante o seu ambiente. Este conceito estd ligado
essencialmente ao futuro, quando pressupde que a
combinacdo de estrutura, capital intelectual
(competéncias e habilidades individuais) e redes
de relacionamentos formam as categorias que
sustentam a diferenciacdo e o valor intrinseco de
uma organizacio (DOMENEGHETTI; MEIR,
2009). Sua distincdo estd no detalhe, € dificil
imitar. S8o atributos  inquantificdveis e
invisualizdveis, quase. Negligenciar esta nova
realidade, que Stewart (1998, p. XIV) atribui que
“a riqueza € produto do conhecimento”, € uma
decisdo de alto risco.

Canopf, Festinalli e Ichikawa (2005) incrementam
a critica quando anunciam que, na atualidade, ha
forte interferéncia externa na formatagdo do
complexo educacional, brasileiro, em nivel
superior, ndo se distanciando do ensaio ora
desenvolvido. Para as autoras (2005, p. 87) “na
escola neoliberal, os pais sdo chamados a decidir
sobre tais questdes. O privado funciona como
arbitro do destino social das institui¢des
educacionais”, impondo ponto de vista que
acelera o processo de influéncia das organizagdes
sobre as IES, principalmente em razdo da
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desregulamentacdo de certas atividades, que
passaram a exigir maior qualificacdo dos
profissionais. O curriculo estd a servigo do sujeito
em sua concep¢do auténoma e independente
(SILVA, 2010).

Como Kaplan e Norton (1997) afirmam: s6 é
gerenciado o que pode ser medido. Em uma IES a
medicdo do grau de sucesso € refletido pela
inser¢do dos graduados no mercado de trabalho,
ora ingressando em empresas (publicas ou
privadas) ora seguindo a carreira do
empreendedorismo. Neste instante, surge uma
importante questdo: Esta medi¢do € feita
regularmente? Se ndo, como aferir a aderéncia
entre o que se oferta na IES e o que o mercado
demanda? Para Gongalves-Dias (2009, p. 5)
“nota-se uma efervescéncia dentro da 4rea
académica para atender a demanda do mercado
por profissionais habilitados, principalmente para
a formacdo de um corpo docente mais preparado
para lidar com a questdo ambiental”. O mercado é
o regente das estratégias curriculares das IES, que
deve ajustar as disciplinas as variagdes
ambientais.

H4 poder na elaboracdo do curriculo (SILVA,
2010) pois as disciplinas sdo definidas por quem
detém a autoridade para orientar o modelo. Este
esmero para criar raios de poder deve ter a mesma
intensidade na andlise critica sobre a
incompatibilidade do curriculo em termos de
efetividade profissional, constituindo 0
significado a que o aluno aspira. Como suplantar
a fronteira do tradicionalismo curricular num
mundo de diversidade académica? O dilema
persegue a ldégica subjacente ao processo de
transformacdo, quando Silva (2010, p. 106) alega
que “ndo existe identidade sem significacdo. Nao
existe significacdo sem poder”. Ora, se o
conhecimento é um estado natural, prévio a
percepgdo (SILVA, 2010) cabendo ao curriculo e
a pedagogia a sua revelagdo, a influéncia que
advém dos polos ndo excludentes (organizagdes e
alunos) os primeiros na vanguarda cognitiva e 0s
outros na expectativa de angariar sua liberdade
intelectual, torna-se elementar uma nova
interpretacdo do curriculo como vetor de uma
nova realidade social. Neste discurso, impde-se as
IES um repensar estratégico, que perpassa pela
reconfiguragdo da grade curricular de sorte a
adequé-la a atualidade, tornando-a capaz de
reintroduzir novos significados a formacdo
intelectual e profissional dos alunos, pois

constituem ‘“um elemento basico da natureza
humana” (CAPRA, 2008, p. 31).

REFLEXOES FINAIS

Os principios basilares de qualquer curso superior
devem estar compatibilizados com o impeto
evolucionista observado na arena mercadoldgica.
Ao inexistir adesdo entre tais polos, insurge-se
uma atmosfera incoerente. Nao deve prosperar
sentido excludente, pois os interesses sao
concomitantes e alinhados com um propdsito
unico, singular, genuino. Do ponto de vista
contemporaneo, € incabivel a dicotomia de
expectativas quando o percurso educacional se
reveste de evolugdes: conceituais, estruturais,
perceptivas, cognitivas. Sugere-se um confronto
contra o establishment, mas € uma conversio a
patamar menos rigido, sem o rétulo da
intransigéncia. Qual o objetivo do curriculo senio
dotar os alunos de habilidades compativeis com
as requisi¢des do sistema capitalista? E o modelo
tecnocratico que prevalece e isto parece estar
evidenciado nas inimeras exposi¢des, teorizadas
ou experienciadas. A estrutura tradicional deve
ser revisitada, pois os reflexos das agitagdes
econdmicas, em contraponto a um estigio inerte,
esvaem-se nas respostas ecléticas que emergem.

A dissociacdo dos interesses desconstréi a
esséncia da formacdo escolar, que € preparar
tedrica e aplicativamente o aluno para o mercado,
visando a dotd-lo de conhecimento e habilidade
robustos, transportando-o a um nivel de
deliberacdo  avancado, que reforcard a
credibilidade da IES no campo profissional.
Como a IES estd contida no arcabouco do
mercado (Figura 1), a ela cabe o papel de
protagonista no acompanhamento e adequacio
das variagdes que ocorrem, assim como ocorre
com as universidades americanas, que sao
destacadas pelo preciosismo e sintonia que
possuem ao acompanharem o ritmo das
transformacdes organizacionais e mercadoldgicas.
Nestas circunstancias, talvez o aspecto mimético
seja recomendavel.

Como Taylor e sua Administracdo Cientifica, que
considerava as motivacdes humanas e a liberdade
de pensamento dos operdrios um contrassenso ou
comportamento subversivo (AMADO, 2007) a
conducao da “indudstria da educacdo” pode nao
acatar as legitimas motivagdes do corpo discente.
Mais: o efeito pode ser o descompasso entre a
base tedrica e a pratica exigida pelo mercado.
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Recomenda-se que a matriz curricular seja
customizada, de sorte a atender a clientela, cada
vez mais apreensiva em relagdo aos resultados
esperados. Na tendéncia identificada, o aluno nédo
deve ser rotulado de objeto, pois é sujeito do
processo  transformador. Recomenda-se: o
equilibrio entre os diversos interesses deve

prevalecer.

Diante do desenho curricular aplicado pela IES, a
forma de avaliacdo pelo mecanismo da nota &
incompativel para mensurar o grau de
competéncia e preparagdo do aluno para o
mercado de trabalho, sendo fundamental a
introducdo de um modelo que concilie a evolucdo
do conhecimento como capital inescapavel com
os requisitos indispensaveis para a plenitude das
acoes e decisdes necessarias para responder as
varia¢des do mercado. E pouco provivel produzir
bons profissionais meramente pelas boas notas
obtidas em disciplinas obsoletas, superadas,
desconexas e fora da realidade. A atualizacdo do
curriculo e a respectiva adogcdo de didética
atualizada, evoluida e pragmatica, formam a nova
realidade educacional que, sugere-se, deve
orientar as ag¢des na IES.

A producdo do que Apple (2006) chama de
“conhecimento técnico” se da nas universidades,
sendo este o local onde ¢é elaborado e
desenvolvido o conhecimento que faz a estrutura
capitalista funcionar eficazmente. Este suposto
desafio invisivel, de tornar o curriculo e sua
contextualizagdo a esséncia do sucesso do
formando, deve estar fundamentado ndo em um
modelo hegemonico, que a priori garante a
calmaria académica, mas em pilares que definam
um sistema permanente de ajuste e evolugdo,
como condicao sine qua non para a consolidacdo
das IES como fontes de transformacdo
socioecondmica.
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