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Resumo. A internacionalização do ensino superior tem mostrado mudanças nas últimas décadas, em
conjunto com as transformações socioculturais e econômicas que as nações experimentaram. Isso obri-
gou as Instituições de Ensino Superior a rever suas ações na perspectiva desses ventos de mudança.
Por outro lado, as expressões culturais e artísticas sempre foram diversificadas e enriquecidas pela cir-
culação de seus expoentes, entre diferentes espaços territoriais, delimitados ou não por uma linha de
fronteira geográfica. No Ensino Superior, as artes e a cultura residem em vários espaços do trabalho des-
sas instituições, dentro das quais são contadas: a formação de profissionais; ensinar através das artes; as
expressões artísticas e culturais da comunidade educativa e; a custódia e cuidado do patrimônio cultural.
Em cada uma dessas áreas elas desempenham um papel importante, no entanto, não foi suficientemente
analisado qual seria o seu lugar em relação à internacionalização da Educação Superior. Portanto, o
objetivo deste trabalho foi examinar as esferas do ensino superior, onde artes e cultura podem se tornar
parte do processo de internacionalização do ensino superior. Este estudo foi realizado com base em uma
revisão documental, focada na busca de elementos que pudessem contribuir para uma análise crítica e
reflexiva sob diferentes ângulos.
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INTERNATIONALIZATION OF HIGHER EDUCATION, ART AND
CULTURE: A REFLECTION

Abstract. The internationalization of higher education has shown changes in recent decades, in conjunc-
tion with the socio-cultural and economic transformations that nations have experienced. This has forced
higher education institutions to review their actions in the perspective of these winds of change. On the
other hand, cultural and artistic expressions have always been diversified and enriched by the circulation
of their exponents, between different territorial spaces, delimited or not by a geographical border line. In
higher education, arts and culture reside in various spaces of the work of these institutions, within which
they are counted: the training of professionals; teaching through the arts; the artistic and cultural expres-
sions of the educational community and; the custody and care of cultural heritage. In all of these areas
they play an important role, however, it has not been sufficiently analyzed what would be their place in
relation to internationalization of higher education. Therefore, the objective of this work was to examine
the spheres of higher education where arts and culture can become part of the process of internationa-
lization of higher education. This study was conducted based on a documentary review, focused on the
search for the elements that could contribute to a critical and reflective analysis from different angles.
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1 INTRODUÇÃO

Las expresiones culturales y artística latinoamericana
desde sus orígenes han sido diversificadas y enriqueci-
das por el ir y venir de artistas y continuo flujo de pe-
regrinos, entre los diferentes espacios territoriales, deli-
mitados o no por una línea de frontera geográfica. Te-
niendo en cuenta, además, que el pasado colonial le ha
impreso a las artes y letras latinoamericanas, elementos
procedentes de la cultura hispánica o lusa (GUTIÉR-
REZ, 2010).

Por su parte, el proceso de difusión o propagación
que cruza las fronteras de las naciones, no es un fenó-
meno nuevo en lo que a las artes y la cultura competen.
Así es como, en todos los paises de la región se pueden
encontrar ejemplos de artistas que se trasladaron a otras
naciones para afinar sus destrezas artísticas y por ende
también, en ese acto se produjo el intercambio cultural
correspondiente. Esto porque, ese artista lleva consigo
los rasgos distintivos, espirituales y afectivos que ca-
racterizan a la sociedad o al grupo social al cual perte-
nece. Todo lo cual quedará expuesto a la construcción
de un renovado tejido cultural, producto de la mezcla
de elementos culturales de origen con los del lugar de
asentamiento (MARÍN, 2007).

En tanto que, la profesionalización de la actividad
artistica, particularmente en el contexto latinoameri-
cano, ha sido un proceso paulatino, el cual tuvo lugar
en el transcurso del siglo XX (AGUIRRE, 2009). En
primera instancia, se fundaron las escuelas de arte, tea-
tro o conservatorio de música, entre otros. Luego estas
academias fueron integradas a las universidades. Tal es
el caso de la “Escola de Arte Dramática” en Brasil, que
se funda en la década del 1940 y luego en los 70 pasa
a formar parte de la Universidad de São Paulo (Noya,
1994). El mismo proceso se pudo evidenciar en Chile
cuando la Facultad de Bellas Artes de la Universidad
de Chile se forma mediante la reunión de la Escuela
de Bellas Artes y el Conservatorio Nacional de Mú-
sica (??). En Argentina, la Escuela Nacional de Bellas
Artes Prilidiano Pueyrredón pasó a integrar el Instituto
Universitario Nacional del Arte, el cual forma parte del
Departamento de Artes Visuales de la Universidad Na-
cional de las Artes (UNIVERSIDAD NACIONAL DE
LAS ARTES, 2019; MUÑOZ, 2000). Y así, se podrían
mencionar muchos ejemplos similares en todo Latinoa-
mérica.

Por otra parte, asistimos a una época de expansión e
intercambio entre las naciones, en cuanto a tecnología,
conocimientos, bienes y servicios, entre otros. Esto ha
abierto los espacios y canales de comunicación entre los
paises, los cuales han iniciado un estilo de cooperación
internacional, el cual incluye la integración en diversos

ámbitos, dentro de los que se encuentra la Educación
Superior (ES). Es así como en la primera Declaración
de la Conferencia Regional de la Educación Superior
en América Latina y el Caribe (CRES) se decía que
“. . . las instituciones de educación superior deben asu-
mir el estudio de la integración latinoamericana. . . ”,
al mismo tiempo que recomendaba formular un plan in-
tegral de desarrollo que “. . . posibilite el desarrollo de
experiencias mutuas sur-sur y norte-sur. . . ” con el fin
de generar un impacto que favorezca la calidad de la
enseñanza, apoye y promueva la formación de las redes
subregionales, que priorice en área fundamentales, tales
como: problemas sociales, medio ambiente, formación
de capital humado de alto nivel, el cual pueda liderar
los procesos de transformación que requieren los paises
(CRES, 1996).

Lo anterior se profundizó en la siguiente reunión de
la CRES, en 2008, donde se dijo que “es básico para
alcanzar niveles superiores que apunten a aspectos fun-
damentales de la integración regional”, puesto que, la
disponibilidad de recursos humanos altamente capaci-
tados serán fundamentales para que la región pueda en-
frentar en mejores condiciones los problemas apremian-
tes del mundo en general (CRES, 2009) . Finalmente,
en la última CRES insta a realizar cambios en los siste-
mas educativos de manera que se construya una coope-
ración solidaria de saberes y de recursos entre los paí-
ses y las instituciones de la región. Además, afirma que
la internacionalización es una herramienta fundamental
como “para transformar la educación superior, forta-
lecer sus comunidades y promover la calidad y perti-
nencia de la docencia, la investigación y la extensión”
y que, además, debe ser llevada a cabo sobre la base de
una relación solidaria entre iguales (CRES, 2018).

Lo anterior pone en evidencia la progresiva incor-
poración de las artes y la cultura en la ES, pero también
el renovado interés por las cuestiones socioculturales
y de integración Latinoamericana. Además, es impor-
tante agregar que, en la ES, las artes y la cultura residen
en varios espacios del quehacer de dichas instituciones,
dentro de los que se cuentan: la formación de profesio-
nales; la enseñanza a través de las artes; las expresiones
artísticas y culturales de la comunidad educativa y; la
custodia y cuidado del patrimonio cultural. En cada una
de estas áreas cumplen un importante rol, sin embargo,
no se ha analizado suficientemente cual sería el lugar
que le corresponde en lo relativo a internacionalización
de la Educación Superior. Por tanto, el objetivo de este
trabajo fue examinar las esferas de la Educación Supe-
rior donde las artes y la cultura pueden hacerse parte del
proceso de internacionalización de la Educación Supe-
rior.
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Este estudio se realizó sobre la base de una revisión
documental, centrada en la búsqueda de los elementos
que pudieran contribuir a un análisis crítico y reflexivo
desde diferentes ángulos. Para ello, fue necesario re-
visar algunos aspectos que facilitarán la comprensión y
desarrollo del tema. Estos son: el contexto en el que se
llevaría a cabo y los conceptos involucrados; la presen-
cia de las artes y la cultura dentro de la ES y; el hori-
zonte que podría tener la internacionalización del arte
y la cultura en ES, teniendo presente los espacios que
ellas ocupan.

2 El Contexto y conceptualización relevante

En primer lugar, resulta importante revisar el con-
junto de condiciones actuales, que son el telón de fondo,
sobre el cual se está produciendo el proceso internacio-
nalización de la educación superior. Esto nos permitirá
una mejor comprensión de las circunstancias en la cu-
ales se han de desarrollar las manifestaciones artisticas
y culturales que involucra la internacionalización de es-
tas.

2.1 La globalización

Lo primero que es importante de analizar es lo rela-
tivo a “la globalización”. Este no es un concepto nuevo
en el ámbito de la economía, pero, en las últimas déca-
das se ha desarrollado y profundizado. Este fenómeno,
desde una perspectiva económica, se ha dado básica-
mente porque el dinero, la mercadería, la producción y
otros bienes, han circulado más allá de las fronteras de
las naciones, a una escala sin precedentes. Esto porque,
los medios de producción y la fuerza laboral se con-
virtieron en transnacionales. A la par, se ha expandido
el comercio internacional, aun cuando en muchos pai-
ses se ha intentado proteger su producción nacional im-
poniendo medidas de gravamen para las importaciones.
Pero también el flujo del dinero ha sido a escala mun-
dial, ya sea con el fin de obtener mayores ganancias en
paises con menores cargas impositivas o bien mediante
la inversión en bienes de infraestructura que aseguren la
cadena de producción o extracción de la materia prima.
Sumado a ello, el proceso productivo se ha llevado a lu-
gares donde la mano de obra es menor costo (FANJUL,
2018).

En simultaneo, a lo antes descrito, se han sentado
las bases para un proceso mucho más amplio de inte-
gración mundial que traspasa lo político, social, tecno-
lógico, académico y cultural, entre otros. Las fronteras
se desdibujan y gracias a los avances de las comunica-
ciones, las noticias se propagan a gran velocidad y en
breve tiempo, o bien, son transmitidas en tiempo real

(FERNÁNDEZ, 2002). La percepción de un mundo
más interconectado ha llevado a pensar en el planeta
como una “aldea global”. Sin embargo, hay voces que
ponen en duda tal concepto, pues en una aldea se da
un grado de conocimiento, intimidad y solidaridad en-
tre sus habitantes, lo cual está muy distante de lo que
vivimos hoy en día, donde el avance de las tecnologías
ha propiciado un contacto despersonalizado y muchas
veces indiferente por lo que le acontece al otro (FAZIO,
2018).

2.2 Los avances de las tecnologías comunicacio-
nales

Por otra parte, el nuevo escenario que plantea el ex-
plosivo avance de las tecnologías interactivas es otra de
las circunstancias que se debe tener en consideración,
particularmente lo relacionado con los medios de co-
municación. Esto porque han proporcionado los instru-
mentos como para que el ciudadano común acceda a
múltiples posibilidades de información y servicios de
toda índole. Además, le ha permitido generar redes
de comunicación y espacios virtuales de encuentro con
personas de las más variadas caracteristicas y lugares
geográficos (DEHESA; KRUGMAN, 2007).

La globalización y los cambios impulsados por los
avances tecnológicos de las comunicaciones han soca-
vado las estructuras sociales y culturales, tensionando
las relaciones entre los grupos sociales, generando va-
riadas reacciones, las que van desde la aceptación de lo
nuevo sin cuestionamiento, hasta la reivindicación de lo
propio con el consiguiente rechazo de lo foráneo.

2.3 La cultura y los cambios socioculturales

Ahora bien, si tomamos como definición de cultura la
dada por la Organización de las Naciones Unidas para la
Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), donde
señala que corresponde “al conjunto de los rasgos dis-
tintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afecti-
vos que caracterizan a una sociedad o un grupo social”
(UNESCO, 2001), cuando se produce la aceptación de
lo foráneo conlleva la pérdida los valores distintivos de
los pueblos, conduciéndolos a la homogeneidad cultu-
ral. Esto ha sido fuente de críticas, donde se señala que
la globalización y las nuevas tecnologías se han consti-
tuido en una nueva forma de imperialismo cultural, tal
como ya ocurrió en Latinoamérica, donde los coloni-
zadores españoles y portugueses impusieron su idioma,
sus costumbres, su religión, sus sistemas de gobierno,
economía y construcción urbana, entre otros, someti-
endo y despojando a nuestros pueblos originarios de su
patrimonio económico y cultural (FIGUEROA, 2015;
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SOLIS, 2005). Es por lo que se argumenta que, ésta
forma de confrontación cultural, amenaza la identidad
cultural de las sociedades involucradas, pues tiende a
favorecer la idea de cultura global, donde la cultura de
las grandes potencias se impondrá sobre las naciones
menos poderosas (BOLÍVAR et al., 2001).

Por otro lado, hay quienes ven en estos procesos,
una oportunidad de convivencia multicultural, de enri-
quecimiento mutuo y de acatamiento de las diferencias
(KAUFMANN, 2011). Esto requerirá una reevaluación
de la manera en que se ha de conducir la sociedad. En
esta posición, hay quienes hablan de la “hibridación”
de la cultura, lo cual sería “. . . un proceso de interac-
ción entre lo local y lo global, lo hegemónico y lo su-
balterno, el centro y la periferia. . . ”, todo lo cual con-
duce a “. . . un proceso de transacciones culturales que
pone de manifiesto como las culturas globales son asi-
miladas localmente. . . ” (NILAN; FEIXA, 2010).

Sin embargo, la secuencia de los hechos que conlle-
van estos fenómenos está en construcción, donde no es
fácil predecir la forma en que evolucionarán, ni menos
aún sus resultados. Pero, lo que sí está claro, es que
para que esto fluya se deben tender los puentes para la
convivencia solidaria, en un ambiente de respeto y de
tolerancia.

2.4 La cultura y las manifestaciones artísticas

Así mismo, la cultura de un pueblo se puede aprehen-
der a través de sus manifestaciones artisticas, por tanto,
el arte está íntimamente relacionado con la cultura. El
arte se corresponde con las manifestaciones de la activi-
dad humana, donde se interpreta la realidad, vista o per-
cibida por el artista o los artistas, quien o quienes lo de-
jan plasmado, haciendo uso de algún recurso plásticos,
lingüístico, sonoros, visual u otros (Real Academia Es-
pañola, 2018; CONCEPTO, 2019). Por tanto, a través
del arte podemos tomar conocimiento sobre los siste-
mas de vida, los valores, las tradiciones y las creencias
de una sociedad. Es decir, podemos conocer “los ras-
gos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales
y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo
social”, lo que en definitiva es la cultura (UNESCO,
2001). Así es como, a través del arte, los seres huma-
nos podemos reflexionar sobre nosotros mismos, sobre
nuestro entorno y sobre el significado que le damos a
los elementos culturales propios y ajenos.

Por otra parte, los avances tecnológicos han hecho
también que los procesos creativos hayan cambiado,
ampliando sus horizontes en cuanto las formas de ex-
presión artística, diversificando los espacios, la manera
de producción, etc. A la par, ha cambiado también la
forma de exhibir el arte, donde hoy en día, la concep-

ción de una muestra confinada (museos, teatros, cines,
etc.) ha dado paso a la muestra itinerante, dinámica
e interactiva, llegando incluso a intervenir los espacios
urbano, donde por ejemplo se ha podido ver que un coro
surge de entre los pasajeros de una estación de trenes,
cantando villancicos (ELEKTRART, 2019). Estas nu-
evas formas de exposición artisticas y el uso de las nu-
evas tecnologías ha permitido que el arte llegue a más
personas, pero también ha abierto la puerta como para
que se puedan experimentar con nuevas técnicas, hacer
uso de nuevos recursos, ampliando las formas de crea-
ción y de transmisión emociones (GIANNETTI, 2002;
REDACCIóN, 2018).

2.5 El patrimonio cultural

El patrimonio cultural, según la UNESCO es “nues-
tro legado del pasado, con lo que vivimos hoy y lo que
transmitimos a las generaciones futuras. Nuestro pa-
trimonio cultural y natural son fuentes insustituibles de
vida e inspiración” (UNESCO, 2019). Sin embargo,
hay quienes lo consideran como un espacio de imagi-
nación, puesto que para los seres humanos cualquiera
de sus producciones, pueden adquirir un valor de inte-
rés patrimonial, donde el reto está en “. . . reconocerlos
y transformarlos en espacios de diálogo, de negocia-
ción, una oportunidad para construir realidades. . . ”
(MECA, 2016). Empero, la noción de bien cultural
ha evolucionado, donde actualmente incluyen otros ele-
mentos, tales como los: folklóricos, bibliográficos, do-
cumentales, fenómenos de la naturaleza superlativos o
áreas de excepcional belleza (LLULL, 2005).

Así es como, el patrimonio cultural se constituye en
un elemento importante en los procesos de enseñanza
y aprendizaje, puesto que la valoración de estos bienes
son parte de la construcción de la identidad y, por ende,
también están sujetos a la circulación internacional. Por
tanto, se ven enfrentadas a las mismas tenciones revisa-
das anteriormente, en razón a las artes, la cultura y las
trasformaciones sociales a las que asistimos hoy.

2.6 La educación superior más allá de las fronteras

La educación superior no ha sido inmune a los vi-
entos de cambio que ha traído la globalización y el
avance de las tecnologías. Como consecuencia de ello,
las instituciones de educación superior y los gobier-
nos han impulsado una variedad de acciones tendien-
tes a materializar la apertura y circulación de la edu-
cación superior más allá de las fronteras (HRISTOVA;
PETROVSKA; DIMITROVA, 2013).

Sin embargo, tal como se mencionó en la introduc-
ción, este no es un fenómeno nuevo, sino que se ha
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transformado, tanto en su conceptualización como en
la forma en que se ha llevado a cabo por parte de las
diferentes Instituciones de Educación Superior (IES).
Es así como antiguamente, la internacionalización era
entendida como la cooperación internacional universi-
taria, con claro énfasis en: la movilidad de estudian-
tes y docentes; la organización de eventos en conjuntos
con IES de otros paises (preferentemente del hemisferio
norte) y, la generación de vínculos entre IES que las for-
taleciera y proyectara internacionalmente. En cambio,
a fínales de los años ochenta, el concepto de internaci-
onalización experimenta importantes cambios, lo cual
amplia los espacios y referentes del concepto, lo que
aún se encuentra en construcción. Este nuevo concepto
incluye las actividades ya mencionadas, pero pone el
foco en el papel que le cabe a la IES y no en la relación
entre IES. Además, “implica desarrollar un proceso de
incorporación de lo internacional en las acciones” que
la IES realiza (BENEITONE, 2014), es decir la integra-
ción de lo “internacional e intercultural a las funciones
de enseñanza, investigación y servicio de la institución”
(KNIGHT, 1994).

Por tanto, la internacionalización, desde este nuevo
enfoque, ha aumentado y diversificado las actividades y
formas en que se implementa en las IES. Esto ha signi-
ficado que en muchos casos se haya incorporado al pro-
ceso de enseñanza y aprendizaje. Es así como se ha pro-
piciado la enseñanza internacional, la educación multi
e intercultural, incorporación del estudio de lenguas ex-
tranjeras en los programas de estudios e internacionali-
zación del currículo. Y con relación a la movilidad, no
solo se ha concretado con los miembros de la comuni-
dad académica que habitualmente accedían (estudian-
tes, académicos, científicos), sino que también se han
incorporado los gestores y personal administrativo, los
cuales han podido acceder a estudios en el extranjero,
intercambio de experiencias con personas que realizan
actividades similares en otros paises, etc.. Así mismo,
el intercambio habitual se ha visto enriquecido con el
acceso a instalaciones y tecnología avanzadas y capital
humano disponible en lugares remotos. Pero también,
con la formación de alianzas y redes transfronterizas,
estableciendo acuerdos bilaterales o multilaterales, en-
tre otros (WIT; GACEL-ÁVILA; KNOBEL, 2017).

En conjunto con lo anterior, también, se han insta-
lado sedes de universidades extranjeras, por ejemplo, la
apertura de una sede de la Universidad de Bolognia en
Buenos Aires. También, han proliferado los programas
de educación a distancia, de doble titulación o con títu-
los extranjeros. Se suma a esto, el traslado de uno a más
docente de universidades extranjeras, particularmente
de paises desarrollados, hacia instituciones de educa-

ción superior de otras regiones como por ejemplo a La-
tinoamérica (CRAVINO; ROLDÁN, 2018; ALTBACH;
KNIGHT, 2006).

2.7 La influencia del Plan Bolonia en la ES de Ame-
rica Latina

La Declaración de Bolonia surge de la reunión de Mi-
nistros de Educación provenientes de paises europeos,
realizada en Bolonia en 1999. En esta se sientan las
bases para establecer un Espacio Europeo de Educa-
ción Superior (EEES), cuya finalidad de promover un
sistema de educación superior europeo que sea conver-
gente y compatible, de manera tal que facilite la emple-
abilidad, la movilidad y el reconocimiento de los títulos
universitarios en toda Europa. Además, apunta al es-
tablecimiento de un sistema de créditos que facilite la
movilidad de estudiantes, eliminando también los obs-
táculos para que se pueda producir la libre circulación
de los estudiantes entre la IES europeas (EEES, 1999).

El plan Bolonia ha sido fuente de críticas, pues se
dice que ha puesto a la IES al servicio de las necesida-
des del mercado laboral, traicionando el verdadero espí-
ritu fundacional de la Universidades, donde se ha cam-
biado el concepto de “formación” por el de “instruc-
ción” (Olímpio Bento, 2016; BIANCHETTI, 2014).

En América Latina, es un tema de debate, aun cu-
ando muchas IES han hecho importantes modificacio-
nes a su quehacer, basado en los lineamientos de la de-
claración de Bolonia, ya sea por iniciativa de las propias
IES o por imposición de acuerdos internacionales. Esto,
según algunos autores, vulnera la autonomía de la uni-
versidad, pues le impone una forma de funcionamiento
que no respeta la autodeterminación de su comunidad
académica (BIANCHETTI; MAGALHÃES, 2015). Te-
niendo en cuenta que las decisiones participativas al in-
terior de la comunidad educativa de las IES fue uno de
los puntos centrales del levantamiento estudiantil de la
Universidad Nacional de Córdoba, Argentina, en 1918,
lo cual ha sido fuente de inspiración para las IES de
Latinoamérica y por ende altamente valorado en esta
región (Las Heras, 2009).

A pesar de que, la implementación del plan Bolo-
nia en Latinoamerica, puede traer consigo oportunida-
des para avanzar en la implementación de una ES con
mayores estándares de calidad y con títulos acreditable
en diferentes paises de la región, no es inocua. Esto
porque ha puesto en tensión lo relativo a los conceptos
de universidad y sobre qué tipo de profesionales se de-
sea formar en muestra IES. Al respecto se puede decir
que, si bien, la empleabilidad es un tema sensible para
los egresados de las IES, la formación integral de pro-
fesionales y técnicos que, puedan enfrentar los desafíos

Conex. Ci. e Tecnol. Fortaleza/CE, v. 14, n. 5, p. 7 - 19, ago. 2020 11



INTERNACIONALIZAÇÃO, EDUCAÇÃO PROFISSIONAL, ARTE E CULTURA: UMA REFLEXÃO.

de la sociedad, en el contexto cultural al cual pertenece,
puede cobrar similar importancia. Además, es impor-
tante tener en cuenta que Latinoamérica, es una región
muy diversa, cultural, económica y socialmente, por lo
que coexiste una importante asimetría entre las IES de
la región, las que conviven con la falta de recursos y las
desigualdades sociales (BRUNNER, 2008).

Sin embargo, hay quienes consideran que las obje-
ciones son infundadas puesto que la aplicación del plan
Bolonia ha promovido que la ES busquen puntos de
acuerdo en un marco de referencia común. También
consideran que ha traído la innovación y moderniza-
ción propia de la educación europea y que la diversidad
y diferenciación presente en Latinoamerica no son un
obstáculo para lograr la integración regional (GACEL-
ÁVILA, 2011). Al respecto cabría peguntarse: ¿Por
qué lo “moderno e innovador” proveniente de Europa
es tan bueno para nuestra región?, ¿por qué la integra-
ción latinoamericana ha de hacerse a imagen y seme-
janza de Europa? y, ¿dónde quedan relegadas nuestras
propias iniciativas de integración o de cooperación lati-
noamerica acorde a nuestra realidad y necesidades?. De
ahí que, haya quienes plantean que la integración de la
ES latinoamericana debe hacerse desde la solidaridad
académica, donde se busque la forma de intercambio
latinoamericano teniendo presente “. . . nuestros proble-
mas y necesidades, desde el sentir de nuestra propia ti-
erra”, tomando en cuenta nuestro patrimonio cultural y
nuestras tradiciones. Pero, también, teniendo presente
los que no están pudiendo acceder a la ES, debido a
las situaciones de pobreza e inequidad social (TELLO,
2015).

Entonces, sin desconocer los aspectos positivos que
son rescatable del plan Bolonia, es importante conside-
rar que “la producción en serie” de profesionales y téc-
nicos para un mercado laboral globalizado, puede que
no sea la mejor estrategia para nuestra región, donde a
lo menos se debe tomar en cuenta la creatividad, diver-
sidad y especificidad que tienen las naciones o plurina-
ciones que componen la región.

2.8 El arte y la cultura en Declaraciones sobre Edu-
cación

En este acápite se revisa lo relacionado con las artes
y la cultura, en algunas declaraciones sobre educación.
Esto porque en ellas se puede visualizar la orientación
de las recomendaciones, así como también la evolución
del contexto en el cual estas se produjeron. Conviene
subrayar entonces que en la CRES de1996, se habla del
valor de la identidad cultural, donde se dice que la ES
se constituye en un elemento importante como para el
fortalecimiento de la identidad cultural. Es por lo que

las IES deberían velar por “la preservación y el forta-
lecimiento de la identidad cultural” de la región, para
no poner en riesgo “los valores culturales propios de la
América Latina y el Caribe” (CRES, 1996). Asimismo,
se habla de la necesidad de un entendimiento intercultu-
ral, lo cual va en sintonía con los procesos de resistencia
política y cultural de los pueblos indígena en la década
de los 90. Sin embargo, en ninguno de sus acápites se
menciona algo relacionado con las artes.

Luego, en la siguiente década, en la declaración de
la CRES 2008, se vuelve a mencionar la importancia
del fortalecimiento de la identidad cultural y se expli-
cita que la región es pluricultural y multilingüe, por lo
que se debe “. . . promover la diversidad cultural y la
interculturalidad en condiciones equitativas y mutua-
mente respetuosas . . . ”. Al mismo tiempo, se dice que
se debe propiciar el respeto y la defensa de nuestros pa-
trimonios culturales y ambientales (CRES, 2008). Aun-
que de manera colateral, en esta declaración se menci-
ona, dentro de los retos de oportunidad de la ES, lo que
dice relación con que se debe “. . . tomar en cuenta la
riqueza de la historia, de las culturas, las literaturas y
las artes. . . ” de la región.

Sin embargo, previo a la CRES 2008, hubo dos ini-
ciativas específicas sobre educación artística que son
importante a considerar. La primera de ellas fue la Con-
ferencia Regional de América Latina sobre Educación
Artística, realizada en Bogotá, Colombia, en 2005. En
ella se dice que se ha observado que los paises de la
región “cuentan con un rico patrimonio natural y cul-
tural”, el cual “está siendo amenazado por múltiples y
complejos cambios socioculturales y ambientales” que
están ocurriendo. Pero, además, en uno de sus conside-
randos, se señala que “las políticas educativas le dan
escasa valoración a la educación artística”, lo cual se
manifiesta “en el aislamiento y la desvalorización de
esta área del conocimiento” (UNESCO, 2005).

La segunda iniciativa interesante de examinar es la
Conferencia Mundial sobre la Educación Artística, re-
alizada en Lisboa, en marzo de 2006, cuyo lema fue:
“Construir capacidades creativas para el siglo XXI”. En
esta se estableció la llamada “Hoja de ruta para la edu-
cación artística”, con el fin de que se tome conciencia
acerca de la importancia que puede tener la educación
artística en alcanzar una educación de mejor calidad.
En la declaración, se pone de manifiesto que:

“El conocimiento y la sensibilización acerca de las prác-
ticas culturales y las formas de arte refuerza las identi-
dades y los valores personales y colectivos, y ayuda a
preservar y fomentar la diversidad cultural. La educa-
ción artística fomenta tanto la conciencia cultural como
las prácticas culturales, y constituye el medio a través del
cual el conocimiento y el aprecio por las artes y la cul-
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tura se transmiten de una generación a otra.” (UNESCO,
2006).

Ahora bien, si se tiene en cuenta las dos conferen-
cias sobre educación artística, relativamente contempo-
ráneas a la realización de la CRES 2008, resulta llama-
tivo que, en la declaración de esta última, las artes sean
mencionadas de manera colateral y no se profundice en
lo que dice relación con la ES de las artes, ni en el rol
que estas pueden cumplir en el marco de la educación.

Siguiendo con el análisis, en la última CRES, reali-
zada en Córdoba, Argentina, en 2018, se pudo observar
que lo relacionado con la interculturalidad, tuvo un gran
auge. Es así como uno de los ejes temáticos fue: “Edu-
cación superior, diversidad cultural e interculturalidad
en América Latina”. Además, se reconoce “el rol es-
tratégico de las artes y la cultura en el proceso de pro-
ducción de conocimientos con compromiso social, en la
lucha por la soberanía cultural y la integración pluri-
cultural de las regiones”. Asimismo, incluye a las artes
como parte de los medios para la libertad y la igualdad,
por lo que se han de garantizar sin distinción social, gé-
nero, etnia, religión ni edad. Esto sin duda, constituye
un salto cualitativo en la valoración de las artes y la cul-
tura en el ámbito de la ES. Esto se ve refrendado en
el plan de acción propuesto para 2018-2028, donde se
plantean metas y estrategias donde las artes están con-
sideradas. Ejemplos de ello son: la estrategia que habla
de “desarrollar un programa de reconocimiento cien-
tífico/artístico para los y las investigadores/as y artis-
tas, de carácter regional. . . ”; la que propone “fomentar
matrices de legitimación y evaluación específicas para
los procesos de enseñanza y de aprendizaje e investiga-
ción en humanidades y artes, en el ámbito de los proce-
sos de generación de conocimientos” y; la que plantea
“Crear programas y espacios públicos para el apren-
dizaje lúdico y disfrute de las ciencias y las artes”. Si
bien, podría considerarse que las artes aún no cobran y
rol protagónico, es un gran avance.

En suma, tal como lo han expresado grandes pen-
sadores, dentro de los que se cuenta Austin, Nietzsche,
Heidegger y Maturana, el lenguaje describe al objeto y
constata lo que ya existe. Además, nos permite hablar
de ellos, constituyéndose en una de las principales for-
mas de comunicación y por ende facilita la acción. Por
tanto, el lenguaje permite construir realidades (ECHE-
VERRIA, 2003). En consecuencia, resulta interesante
reflexionar sobre la ausencia o escasa mención de las
artes y letras en los documentos que pretenden dar lu-
ces sobre el horizonte hacia el que se debe encaminar la
Educación Superior. Aun cuando, esto ha evolucionado
positivamente con el correr de los años, no se percibe
aún la valoración que debiera tener.

3 La presencia del Arte y la cultura en la Edu-
cación Superior

Otro aspecto importante por considerar para aproxi-
marnos a la reflexión que se quiere hacer es lo relativo a
los espacios en los cuales está presente el arte y la cul-
tura en las IES y, el rol que cumple en cada uno de el-
los. Esto nos permitirá esbozar esa línea imaginaria ha-
cia donde se podría encaminar la internacionalización,
teniendo presente el contexto y la concepción de inter-
nacionalización que hoy en día se esgrimen.

El arte y la cultura está presente en varios ámbitos
de la ES, dentro de los que se cuentan: la formación
de profesionales; la enseñanza a través de las artes; las
expresiones artísticas y culturales de la comunidad edu-
cativa y; la custodia y cuidado del patrimonio cultural.

Considerando que, es probable que existan otros es-
pacios que no hayan sido mencionados en la lista ante-
rior, es innegable presencia de las artes y la cultura en
gran parte del quehacer de las IES. Además, en cada
uno de los espacios, estas pueden cumplir diversos ro-
les y, en todos ellos se puede visualizar una oportunidad
de la internacionalización. Por tanto, a continuación, se
revisarán algunas de las posibilidades de incorporar lo
internacional, a la vez que se darán algunos ejemplos.
Esto ofrecerá un panorama de las actividades posibles
de llevar a cabo en post de este objetivo.

3.1 La formación de profesionales

Las profesiones relacionadas con las artes y letras,
así como también la cultura, cubren un amplio espectro
de posibilidades, las cuales podrían ser agrupadas en:
disciplinares de expresiones artisticas; profesorado en
artes, letras o dimensiones culturales; disciplinas con-
cernientes a las expresiones culturales y; profesiones en
temas afines a las artes y la cultura (ver Figura 1).

En todas ellas, el arte y la cultura se articula con el
proceso de enseñanza y aprendizaje de una disciplina.
Por lo tanto, el arte y la cultura se constituyen en un co-
nocimiento por aprender y para el caso de los docentes,
por entregar a sus estudiantes. Además, se ponen en ju-
ego saberes que están ligados con la creatividad y con el
desarrollo de un pensamiento reflexivo, los cuales pue-
den aportar a la construcción de la identidad, ciudadana
y la formación para la vida (MARDONES, 2008). Por
tanto, si bien la internacionalización puede plantearse
de manera similar al resto de las carreras, puede alcan-
zar nuevos matices.

En la línea de lo anterior, se debe tener en cuenta
la diversificación de las expresiones del arte, la multi e
interculturalidad y la apertura de los espacios de expre-
sión artístico cultural. Esto le imprime nuevos desafíos
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Figura 1: Clasificación de la profesiones artístico-culturales y en temas afines.

a la formación de profesionales en esta área y por ende
también a la forma en que se ha de realizar la internaci-
onalización de estas, tales como: la movilidad estudian-
til y docente; la remodelación curricular de pre y post
grado que incorporen las nuevas tecnologías, materia-
les y formas de expresión artístico culturales; la forma-
ción de docentes que respondan a las nuevas demandas
en cuanto a tipo y forma de enseñanza y aprendizaje,
promoviendo la pertinencia y calidad de los contenidos,
donde los profesionales puedan desenvolverse más allá
de las fronteras, sin que esto signifique la homogeniza-
ción ni la pérdida de la identidad cultural.

Al mismo tiempo, es necesario tener presente que
las industrias culturales, producto de la globalización,
han tenido un crecimiento explosivo y por ende se han
constituido en una oportunidad para el sostenimiento
económicos de los profesionales del área, pero también
para fortalecer la identidad de los modelos culturales
nacionales, teniendo en cuenta que la producción artís-
tico cultural se ha convertido en un importante actor en
la comunicación social y en la constitución del discurso
público, el cual se difunde masivamente, a través de los
diversos medios de comunicación (CANCLINI, 2000;
QUARTESAN; ROMIS; LANZAFAME, 2007).

3.2 La enseñanza a través de las artes

Las artes y las expresiones artísticas suelen ser un
importante facilitador en el flujo de saberes y comu-
nicación de emociones, generando espacios comunes
en ambientes donde se convive con la diversidad. El
lenguaje artístico ofrece “. . . modos únicos y originales
de conocimiento, de expresión y de percepción a través

de códigos que les son propios. . . ” (ROS; IANNONE,
2010). Es por lo que se constituye en una importante
herramienta pedagógica (MUÑOZ, 2002), la cual es
transversal a cualquier disciplina. De igual modo, la
incorporación de las artes en los procesos educativo “fa-
vorece la motivación frente al estudio y permite desar-
rollar habilidades transversales a todas las áreas” (OT-
TONE, 2016).

Por consiguiente, el arte y las expresiones artisticas
pueden estar presentes en cualquier área de formación
profesional, como por ejemplo el análisis de procesos
de enfermedad representados en la pintura, lo cual es
un interesante ingrediente para el aprendizaje de pro-
fesionales de la salud. O bien, la representación de
demandas sanitarias a través de este mismo medio pu-
ede entregar elementos de estudio para la salud pública.
Con respecto a esto último, se puede mencionar el mu-
ral de Diego Rivera en México “La historia de la me-
dicina en México. El pueblo en demanda de salud”, el
cual da cuenta de la evolución histórica de la salud y
de las tensiones en las demandas de salud de este país
(RODRíGUEZ-GóMEZ; CABELLO; RIVERA, 2019).

Del mismo modo, se puede relevar la importancia de
un desarrollo integral de los profesionales, cualquiera
sea su disciplina y que, por ende, más allá de los conte-
nidos propios y pragmáticos de su quehacer profesional
se pueda desarrollar en ellos y ellas la sensibilidad a lo
estético-cultural. Es así como se dice que “el desarrollo
de la sensibilidad, mediante el crecimiento del sentimi-
ento estético y los imaginarios derivados de las ideas
planteadas por los artistas en sus obras” puede ayudar
a formar personas más conscientes del mundo que los
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rodea, lo que facilitará la forma de relacionarse con los
demás. Así se tendrá a profesionales “. . . con niveles
elevados en valores de orden superior, como la solida-
ridad, la justicia y la paz.” (FANDIÑO, 2004).

Por consiguiente, la internacionalización en este
caso puede verse como una oportunidad de compartir
experiencias de enseñanza y aprendizaje a través de las
artes. Pero también, es un escenario propicio como para
cultivar la inter o multiculturalidad.

3.3 La expresión artistica y cultural de la comuni-
dad educativa

A la par, se pueden considerar las manifestaciones
artísticas como expresión de la cultura de los miem-
bros que componen la comunidad académica (estudian-
tes, docentes, administradores, directivos, personal de
apoyo, etc.). Así es como se pueden observar la realiza-
ción de actividades artístico-culturales, probablemente
en todas las IES. Estas pueden estar ligadas a un esta-
mento en particular (estudiantes, docentes, administra-
tivos o directivos) o en combinación de estos.

Del mismo modo, la cultura y el arte puede convocar
la participación de la sociedad civil y la colaboración
entre docentes y artistas, artesanos, cultores, lo cual va
a promover el enriquecimiento y la vinculación entre
comunidades educativas y comunidades locales.

En consecuencia, las artes y la cultura juegan un pa-
pel central en el proceso de intercambio que conlleva
la internacionalización de la educación superior. Un
ejemplo de ello es la experiencia que reporta en una
ciudad cubana, donde participaron estudiantes universi-
tarios de 62 paises, quienes realizaron actividades cur-
riculares y extracurriculares en conjunto con la comu-
nidad. La diversidad cultural de los participantes hizo
que se generaran estrategias para favorecer la interac-
ción social y el diálogo cultural entre estudiantes, do-
centes y la comunidad (FERNÁNDEZ et al., 2015).

3.4 La custodia y el cuidado del patrimonio

Primeramente, muchas IES son poseedoras de un le-
gado histórico, el cual se materializa en documentos, in-
muebles, fotografías, registros fílmicos, colecciones ar-
queológicas, utensilios dados de baja por el avance tec-
nológico, artesanías, entre muchos otros. Es misión de
las IES ser garantes de este patrimonio, el cual no solo
representa el legado de la institución, sino que también
de la sociedad a la cual pertenecen dichas instituciones.

De igual manera, las IES deben ser un actor rele-
vante para poner en valor y colaborar en el cuidado del
patrimonio cultural de los enclaves geográficos en los
cuales se encuentran. Así mismo, la comunidad acadé-

mica puede aportar con la generación de conocimiento
acerca del del patrimonio propio y el de su entorno so-
cial.

Al mismo tiempo, las IES pueden poner a disposi-
ción las técnicas e instrumental como para apoyar en la
restauración y mantención de los inmuebles patrimoni-
ales o espacios culturales. O también, pueden colaborar
en la construcción de los catálogos de obras patrimoni-
ales. De igual forma, podrían hacerse parte de las di-
ligencias tendientes recuperar los bienes culturales sus-
traídos maliciosamente de sus países de origen.

Lo antes señalado son algunos de los aspectos en
los cuales la IES pueden vincularse con la custodia del
patrimonio cultural. Todos ellos pueden ser parte de la
incorporación de la dimensión internacional de las IES.
Una oportunidad, por ejemplo, la brindan los avances
tecnológicos y de comunicación, donde se pueden hacer
uso de ellos como para poner a disposición de la comu-
nidad nacional e internacional el conocimiento que en-
tregan estos elementos. También, puede considerarse:
la generación de museos itinerantes; uso de sistemas de
video conferencias para compartir charlas sobre temas
relacionadas con el patrimonio, etc.

4 El horizonte de la internacionalización del
Arte y la Cultura en la ES

El concepto de horizonte, en este caso, hace alusión
a su acepción de “límite” y a “un espacio de tiempo”
en que se prevé alcanzar un objetivo. Por lo tanto, es
un concepto más amplio que lo que podríamos decir
de “una meta”. Pero si nos remitimos a la cronología
del razonamiento, antes de plantearse “un horizonte”,
es inevitable haber clarificado el porqué y el para qué,
para luego delinear el cómo.

4.1 El porqué de la internacionalización del arte y
la cultura en la ES

En este caso la respuesta es medianamente clara, pu-
esto que, si antes fue considerado relevante, hoy es
prácticamente imprescindible. Esto porque en el es-
cenario actual, una IES no puede quedarse enclaustra-
das en sus muros áulicos. Los estudiantes de hoy, para
bien o para mal, viven interconectados, aunque no ne-
cesariamente comunicados, con gran parte del planeta.
Además, disponen de una cantidad de información in-
calculable. Los avances de la tecnología, además, han
abierto abundantes posibilidades de impartir la ES, así
como también han diversificado los materiales y formas
de expresión de las artes y la cultura.

Al mismo tiempo, es preciso tener en cuenta que
el quehacer de la IES tiene sus raíces en la sociedad y
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en la formación de ciudadanos que puedan transitar por
los diferentes escenarios transnacionales, sin perder el
rumbo identitario (MONCADA, 2011).

Además, la apertura de la IES a las artes y la cul-
tura puede constituirse en “. . . un motor de progreso
humano y social, y su contraste con la realidad inter-
nacional es garantía de estar sustentada en bases fir-
mes para desarrollar correctamente los valores que po-
see. . . ”, además, la internacionalizar la cultura es mu-
cho más que divulgar las actividades de una institución
o una nación, sino que da a conocer la caracteristicas
de los lugares y habitantes, así como también permite
el descubrimiento de nuevas formas de crear, produ-
cir o establecer alianza de colaboración (GONZáLEZ,
2010).

4.2 El para qué de la internacionalización del arte
y la cultura en la ES

Aquí, la respuesta no es tan prístina, puesto que de-
penderá del ámbito de competencia de la ES en el cual
se pretenda llevar a cabo la incorporación de una di-
mensión internacional. Pero también depende del foco
que se le quiera dar. Y en esto último se visualiza que,
al menos en el contexto latinoamericanos, se ven ten-
sionadas la visión economista y subyugada a las con-
tingencias del mercado, inspirada en el plan Bolonia,
con un enfoque social, reivindicatorio en cuanto a que
la ES se ha de considerar como un bien público y social.
Además, se destaca el hecho que en la región conviven
enormes diferencias sociales (MONCADA, 2011). Por
tanto, en lo que a Latinoamérica se refiere, el “para qué”
debería ser: para ayudarnos, para potenciarnos, para dar
respuesta a los problemas que nos aquejan, para forta-
lecer nuestra identidad, para formar profesionales cons-
cientes de sus responsabilidades con la sociedad de la
que provienen, entre muchas otras.

4.3 El cómo de la internacionalización del arte y la
cultura en la ES

La respuesta en esta materia es aún más difícil de
responder. Para ello deberemos remitirnos a algunos
aspectos del contexto que se trataron anteriormente. El
primero de ellos tiene que ver con la globalización y el
concepto de “aldea global”. Pues si pensamos en “el
cómo”, deberíamos considerar que la internacionaliza-
ción podría encaminarse hacia la construcción de una
“aldea”, pero entendida como la raíz originaria del con-
cepto, es decir en un ambiente de mayor intimidad, con-
fianza mutua y solidaridad entre los actores involucra-
dos, respetando las diferencias y esforzarnos por buscar
lo que nos une, en vez de los que nos separa.

Por otra parte, en lo relativo al plan Bolonia, sería
importante dejar atrás la pretensión de construir espa-
cios comunes de educación superior de la misma forma
que se ha hecho en Europa, puesto que, al menos en
el contexto latinoamericano, las condiciones sociales
y económicas no son emulables. Aun así, es impor-
tante rescatar aquellos aspectos que pueden ser bue-
nos de implementar en región, tomando la precaucio-
nes en cuanto las condiciones sociopolíticas, económica
y de tradición histórica que le son propias a la región
(BLANCO et al., 2012).

En lo que respecta al arte y la cultura se ha de tener
presente la función social que ella representa, dado que
la mutación que ha experimentado la industria cultu-
ral ha tendido a desdibujar esta función (SZPILBARG;
SAFERSTEIN, 2014).

Ahora bien, sin desconocer la jerarquía que repre-
sentan la IES del hemisferio norte, en nuestra región
también existen IES que brindan educación de pre y
post grado con altos estándares de calidad. Por lo tanto,
“el cómo” también debiera pensarse con un sentido lati-
noamericano, donde nuestros estudiantes y académicos
puedan intercambiar experiencias y conocimientos que
le sean pertinentes a nuestros paises.

5 Consideraciones finales

Lo expuesto en este documento, devela una evolu-
ción y profundización de los conceptos de internacio-
nalización de la ES, lo cual trae consigo una ventana de
oportunidades, tanto para la comunidad educativa como
para la sociedad a las que pertenecen dichas institucio-
nes. Sin embargo, es importante tener presente el con-
texto, el énfasis y los contenidos que se pondrán en ju-
ego en este proceso.

La educación superior, históricamente, se ha con-
siderado como una palanca de cambio y de movilidad
social, por lo que resulta relevante tener presente que la
movilidad de saberes entre las naciones debería ser en
un marco de equidad y justicia social.

En este contexto, las artes y la cultura juegan un pa-
pel central, puesto suelen ser importantes facilitadores
en el flujo de conocimientos y de la comunicación entre
los pueblos. Además de propiciar y fortalecer la iden-
tidad cultural en espacios de diversidad. Sin embargo,
es un área poco explorada y muchas veces subvalorada.
Por lo tanto, sería importante llevar a las artes y a la
cultura al sitial que le corresponde en los procesos de
internacionalización.

En este mismo orden, sería relevante que se reporta-
ran las experiencias, que sin duda existen en gran parte
de las IES latinoamericana, puesto que en la medida que
se conozcan, se podrán poner en valor, lo cual proba-
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blemente servirá de agente catalizador e inspirador de
nuevos emprendimientos en esta línea.
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